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Bylo ndm potésenim se poprvé setkat v Praze v konferencnim centru Columna na konferenci zamérené
na dlouhodoby rozvoj sportovce s akcentem na déti a middeZ. Jeden den plny poznatkd, uceni,
propojovdni a inspirace. Devét paneli, 19 lektoru, 3 experti moderovanych diskusi a v neposledni Fadé
vice neZ 200 ucastniki z 23 sportovnich svazi. Rddi se s vami podélime o klicové postrehy ze vsech
paneld.

Po slavnostnim zahajeni konference, jeho? se ujali predseda CUS a Ceské basketbalové federace
Miroslav Jansta, mistopiedseda NSA Roman Brandys a manazerka Nadace CEZ Eva Mayerovd jsme se
ponofili do pfipraveného programu.

Dlouhodoby plén rozvoje sportovce (LTDA)
- nedostatky, které vedly k jeho renesanci

+ Mladi sportovel se ticastni piilis soutézi utkani na Gkor viastniho roz2v treninku.

« Tréninkové a { programy dospélych jsou aplikovany na mladé i s sportovce.
Trénink
« Piprava je cilend krétkodobé - na vitézstvi — a nikoliv n proces rozvijeni sportovee
m & soutéznim planovani je pouiivan spise kalendafni vék nez biologicky.
+ Trenéfi opomije]i sensitivni obdobi
ybové do skladni sporto

+ Nejlepéitren
mladého

+ Rodiée nejsou po
- Tréninkové patéeby hendikepovanych sportovcil iejsou dobre chapany.
Ve vetiiné sportd systém soutéi narusuje vyvoj sportovce.

+ Detekce, vyvoj a alenti jsou malo chapany a $patné pouzivany.

+ Neexistuje integrita mezi télesnou wchovou, programy rekreaéniho sportu a programy
vreholoveho sportu

= Sport podporuje brzkou specializaci, aby piitdhl a udrzel si své Gastniy.




Panel 1: Renesance dlouhodobého rozvoje sportovce

Michal Jezdik — Sportovni feditel CZ BASKETBALL

Pokud bychom chtéli citovat jednu vétu z prvniho panelu, mohla by ji byt tato: , Brzkd orientace na
strategii a taktiku pfindsi sice brzkad vitézstvi, ale dlouhodobé hrdce limituje a brzdi.” Pojdme ale
postupné.

Nedostatky, které biji na poplach a sméruji k renesanci pojmu dlouhodoby rozvoj sportovce:

Mladi sportovci se Ucastni prilis velkého poctu soutéznich utkani na tkor vlastniho tréninku
zaméreného na jejich rozvoj.

Tréninkové a soutézni programy dospélych jsou aplikovany na déti a mladez.
Tréninkové programy muzu jsou aplikovany na programy Zen.

Ptiprava je cilena kratkodobé — na vitézstvi, nikoliv na proces rozvoje sportovce.

V tréninkovém a soutéznim planovani je pouzivan spise kalendarni vék nez biologicky.
Trenéti opomijeji senzitivni obdobi.

Zakladni pohybové dovednosti a zakladni sportovni dovednosti nejsou spravné uceny.

Nejlepsi trenéfi trénuiji elitu, zatimco méné kompetentni dobrovolnici se staraji o rozvoj
mladého sportovce, tedy v etapé, kdy by méli plsobit ti nejkompetentnéjsi.

Rodice nejsou seznamovani s klicovymi body dlouhodobého rozvoje sportovce, o
dlleZitostech pohybové gramotnosti atd.

Ve vétsiné sportl systém soutéZi narusuje vyvoj sportovce.
Detekce, vyvoj a transfer talentll jsou malo chapany a Spatné pouzivany.

Sport podporuje brzkou specializaci, aby pritahl a udrzel si své ucastniky.

Dusledky popsanych nedostatkl jsou jejich logickym vyusténim, nékteré z nich jsou zde:

Slabé pohybové dovednosti a obecna fyzicka zdatnost.

Omezeny rozvoj dovednosti z divodu ,, podtrénovanosti®.

Spatné ndvyky ziskané z pfilisného dirazu na souté? s orientaci na vitézstvi.
Sportovkyné nemusi dosahnout svého plného potencialu z dlivodu Spatnych programf.
Déti se sportem nebavi, protoZe je na né aplikovan program dospélych.

Pristi generace reprezentant( je limitovana mensim poctem zapalenych mladych sportovci
milujicich svij sport.

Sportovci jsou skolami a kluby vedeni rdznymi sméry z divodu rozdilné struktury program(
soutéii — NESYSTEMATICNOST.

Fluktuace vykonnosti na narodni Urovni z dlivodu nedostate¢ného chapani identifikace,
rozvoje a transferu talentu v rozvojovych programech.



e Sportovci selhavaji v dosahovani svych genetickych potencial(l a optimalni vykonnostni
urovné, a tim padem selhavame v dosahovani optimalni vykonnosti v mezinarodnich

soutézich.
Zavérem:

e Radéji nez napodobovani kultury sportu dospélych (mysleno tovarny na vysledky) bychom
méli sport déti a mladeze chdpat jako prostredi jejich rozvoje se zamérenim na dosazeni jejich
individualniho maxima. Vitézstvi pfichazeji a odchazeji. Vzpominky, pozitivni i negativni
pretrvavaji.

e UmoZnéme détem a mladeZi, aby mohly pfechazet mezi jednotlivymi vékovymi kategoriemi

bez jakychkoliv traumat.

e Stredobodem pfipravy je hrac a jeho kontinualni rozvoj prizplsobeny vékovym zvlastnostem a
vyvojovym stadiim.

o Nelimitujme hrace svymi limity.

e Nejsme vlastniky tyma a nasich hracd.
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Panel 2: Spravny trénink postury jako zaklad pro dalsi rozvoj sportovce
Pavel Kolar — pfednosta Kliniky rehabilitace a télovychovného lékafstvi 2. LF UK

Profesor Pavel Koldr je mezi laickou verejnosti znam diky své fyzioterapeutické péci o elitni Ceské
sportovce nebo vyznamné osobnosti spolecenského déni. Pedagogicky ptisobi na univerzitdch v Cesku i
v zahranici, spole¢né se svymi kolegy vybudoval Centrum pohybové mediciny, v némzZ se zaméruji na
pohybovy apardt. Je zakladatelem DNS (dynamické neuromuskuldrni stabilizace). Kurzy DNS prosly
stovky student v mnoha zemich po celém svété. Nékolik let spolupracuje s Ceskou trenérskou akademii,
pro kterou se ve svych predndskdch zaméruje zejména na posturdlni a gnostické funkce.

,Porucha posturalnich funkci béhem chybné nauceného pohybu je jednou z nejfrekventovanéjsich
pfic¢in chronického pretéZovani se strukturalnimi dopady na svaly, vazy, Slachy a klouby, a to nejen
lokalné, ale vidy isystémové, nebot klouby jsou propojeny stejné jako ozubena kolecka.” Jedno z



jasnych a srozumitelnych sdéleni od profesora Kolare, které doplnil mnozstvim prikladli a zkusenosti
z péce o batolata az po elitni sportovce.

Umét aktivovat a vytvofrit pevny stred téla, valec je jednim ze zaklad(l pro kazdého clovéka, nejen
sportovce. Valec je oporou pro dalsi ¢innosti, propojuje mimo jiné i horni a dolni polovinu téla. Pokud
nemame ve svém pohybu oporu s podlozkou (podlahou, palubovkou, tartanem atd.), je nasi oporou
pevny stfed téla (napriklad smecujici volejbalista nebo stfilejici basketbalista po odrazu z obou nebo
z jedné nohy). Sila, kterd pohyb provadi, by neméla byt vétsi nez sily opory, resp. stabilizujicich svald.
V opacném pripadé to znamen3, Ze jsou automaticky navic zapojovany i jiné svaly, které kompenzuji a
doplnuji nedostatecnost svall stabilizacnich, ¢imZz se pohyb stavd méné ekonomickym a
v dlouhodobém horizontu mize byt i Skodlivy.

Panel 3: Skola jako nedilny partner dlouhodobého rozvoje sportovce (Komensky to védél uz pred
400 lety)
Karel Kovar — naméstek ustfedniho skolniho inspektora

V tomto panelu Karel Kovdr mluvil o prileZitostech, které sportu pfindsi spojeni se skolnim prostredim,
ale také o roli sportu a skoly pfi vytvdreni socidlnich vazeb. Hovofil rovnéz o rizicich, jeZ se generuji
z nepropojeni zdjmovych aktivit probihajicich ve Skolnim prostredi bez ndvaznosti na Skolu.

e Skolni sport je soucasti sportu pro viechny a je vhodné jej rozvijet ve gkolnich klubech.

e Skolni sport budovat a vyuZit predeviim k rozvoji socidlnich vazeb (travit volny ¢as
s kamarady pfi spolecné Cinnosti).

e Skolni sportovni klub provazi zdka/studenta $kolni dochazkou (ZS, SS, VS), je organizaci
zajmového vzdélavani, je soucdsti Skoly.

e  74ci a studenti aktivné buduji $kolni sportovni klub, podileji se na jeho chodu, organizaci akci.

e Rizikem skolniho sportu je nabizet sportovni aktivity jako sluzbu détem a rodi¢tim (krouzky,
projekty), kterd nema navaznost a neni trvale propojena na Skolu.



Panel 4: Svazovda akademie — jedna z moznosti cesty k Uspéchu

Moderovana panelova diskuse se zastupci basketbalu, hazené a volejbalu:

Jiti Welsch — GM muzskych reprezentaci CZ BASKETBALL a feditel CZ Basketball Academy,
Jan Vaclavik — hlavni trenér Narodni volejbalové akademie divek,

Ondrej Zdrahala — predseda Ceské hazené

Moderator panelu:

Jakub Kudlacek — feditel mezinarodniho skautingu klubu NBA Charlotte Hornets

V prvnim moderovaném bloku nejprve Jifi Welsch predstavil, na jakych zdkladech vznikla basketbalovd
svazovd akademie, co vedlo k jejimu zaloZeni, jakd stadia mad za sebou a co ji v budoucnu Cekd.
Ndsledovala diskuse zdstupct 3 sportovnich her, lidi, pohybujicich se v oblasti high performance.

e Myslence vybudovani narodni akademie by méla predchazet analyza daného sportu a
prostredi k uréeni, zda je takové zfizeni systémové vhodné.

e Cilem narodni akademie je primarné vychovavat seniorské reprezentanty.

e Prvni,vysledky" prace budou viditelné nejdrive za cca 5 let.

e Vsichni chceme sebevédomé a odolné sportovce, ale sami jsme malo sebevédomi jim svéfit
odpovédnost (za trénink, za dodrZovani systému, za komunikaci, za projev druZstva, za
hodnoceni sebe i tréninku...). Pfenesme ¢ast odpovédnosti na sportovce, nasledné ji
vyZzadujme a zadroven brafime hodnoty, na nichZ jsme program postavili.

e Nebojme se sdilet ,opraté” kontroly a nebojme se ptiznat, Ze jsme udélali chybu. Ulevi se
nam. Chybovat je lidské. Vyplati se fict: ,nevim‘ nebo ,to je moje chyba“.

e My trenéfi budme dlsledni a neprecerniujme vysledek mladeznického vikendového utkani.
Proces uceni, zlepSovani se, progres jsou zasadnéjsi, i kdyZ se to neprojevi treba hned
v pFistim vikendu. Vénujme stejné nasazeni, energii, pripravu a dislednost kazdé tréninkové
jednotce jako vikendovému utkani.

e Hrat 3-4 soutézZe (micové sporty) je hloupost. Mladi hraci potrebuji trénovat, odpocivat,
posilovat a travit volny ¢as i mimo halu. Utkani jsou dllezitd, ale jejich hodnota je jinad nez
v profesionalnim sportu.



e Svazova akademie je pouze jednou z moznych cest pro rozvoj sportovce/sportovkyné, ktera
ma sva pozitiva i uskali.

e Jejich spole¢nym cilem je vytvofit prostredi, které se zaméruje na hrace/hracku a kde
vitézstvi neni primarni cilem, nybrz sekundarni ambici.

e Idealnim stavem je vytvofit jednu narodni sportovni akademii napfi¢ nékolika sporty — k
tomu nam chybi jednotny pristup a podpora statu a nedostateénad sportovni infrastruktura.

Panel 5: LTAD a Zensky sport

Moderovana panelova diskuse se zastupci tfrech sportl zafazenych do programu LOH 2028, a to
basketbalu, fotbalu a pozemniho hokeje:

Erich Brabec — technicky feditel FACR,

Robert Landa — vedouci Komise basketbalu divek CZ BASKETBALL,

Jan Padecky — silovy a kondi¢ni trenér Zenského/div¢iho pozemniho hokeje

Moderator panelu:

Ivana Vecefova — mentorka FIBA, olympionicka, drzitelka zlata a stfibra z ME a stfibra z MS

Ve druhé moderované diskusi jsme se ocitli na pldé Zenského sportu. Hledali jsme odpovédi na
riiznorodé otdzky. Odpovédi na né ndm umoznily pohodiné vstoupit do prostredi, v némz se kloubi
pokora, ambice a usili, které stoji za uspéchem v jakékoliv oblasti lidské Cinnosti.

e Fyzicky vykon neni vse. Role sportovkyn je pro spolec¢nost daleko rozsahlejsi. Inspirace pro
divky, jiné pohledy na svét, pribéhy.

e Sport neni o pohlavi ¢i odvétvi. Biologické rozdily jsou, ale nejsme soupefi. Spolupracujme a
inspirujme se.



e Pro zapojeni (nejen) Zenskych vzor( je dalezZité nalézt pasujici role dle jejich ¢asovych i
profesnich moznosti a priorit. Vnitini motivace a inspirace v nové roli doddva na autenticité a
urychluje uceni.

e Hracka musi chtit sama. Predavani kompetenci hrackam. Naucit rybafit misto denniho noseni
ryb je klicem. Chyby jsou soucasti uceni. My jim mdZeme pomoci nalézt svou vyjimecnost a
vnitfni motivaci. Trenéfi, hracky a sportovni svazy, vSichni spolecné.

e Nevychovdvame jen top sportovce. Vychovavame Clovéka pro Zivot. Jen priblizné 1 % déti,
které zacnou organizované sportovat, dosdhne na top urovné, 99 % se bude v budoucnu
vénovat jinym oborim.

e Nedostatek vzor(: Nedostatek viditelnych a Gspésnych zenskych nejen sportovnich vzoru
mUze ovlivnit aspiraci mladych sportovkyn a jejich schopnost identifikovat se s Uspésnymi
osobnostmi ve svém odvétvi.

e Psychicka odolnost: Sportovkyné se mohou potykat s vyzvami, které vyzaduji vysokou
psychickou odolnost a mentalni silu. Nedostatek podpory nebo prostoru pro osobnostni
rozvoj mlze negativné ovlivnit schopnost sportovkyn vyrovnat se s tlakem, nedspéchem a
dal$imi vyzvami spojenymi se sportovni kariérou.

e Profesionalni rozvoj: Nedostatek dostupnych profesiondlnich moznosti pro hracky béhem i
po skonceni aktivni kariéry muize ovlivnit jejich pfistup k vrcholovému sportu.

Panel 6: Jak se mlzZete starat o své sportovce a trenéry

Aysim Altay — mentorka, poradkyné a trenérka v oblasti lidského chovani, plvodni profesi pocitacova
inzenyrka, majici magistersky titul v oboru neurovédy. Spolupracovala s vice nez 150 institucemi,
véetné narodnich tym( a klub. Jejimi klienty jsou tymy a sportovci, ktefi vyhrali mistrovstvi svéta
nebo byli Uspésni na mistrovstvi Evropy.

V poslednim predobédovém panelu nds Aysim nds nechala nahlédnout pod poklicku zdkonitosti
spoluprdace mezi sportovcem a trenérem, poukdzala na charakterové vlastnosti, jeZ tvori dobry tym, a
na dovednosti potfebné pro Spickovy vykon. Zastavila se také u tématu rozvoje psychické odolnosti
nebo jak pracovat s ocekdvdnimi.



e Kazidy z nas je jiny. Jak trenéfi, tak sportovci. Proto se budou liSit i nase reakce a potreby.
Nejprve musime pochopit, kdo jsme, a podle toho zvolit metody, které budeme pouzivat
(DISC mohou poutZivat i trenéri).

e ,Déti nejsou miniaturni dospéli.” Kazdy vék a kazdy stupen vyvoje maji jiné potfeby. Musime
pochopit, jaké jsou tyto pozadavky.

e Sportovci poznaji stres u svych trenérd podle chovani, vzhledu a komunikace trenéra a
uvadéji, Ze trenéfi jsou ve stresu méné efektivni (Thelwell, Wagstaff, Rayner, Chapman, &
Barker, 2017).

e Pozitivni psychologie je jednou z nejlepsSich metod, které Ize pouzit.

e Déti potrebuiji citit bezpedi, Stésti a angaZovanost.

Panel 7: Sport, média a Al: Je sport jen sport?

Moderovana panelova diskuse se zastupci trech médii, a to 02 TV sport, deniku Sport a Livesportu:
Marek Kindernay — rfeditel 02 TV sport,

Lukas Tomek — $éfredaktor deniku Sport,

Alan Zaruba - feditel digitdlniho obsahu Livesport

Moderator panelu:

Michal Barda — byvaly reprezentant v hazené, trenér a olympionik

Posledni moderovand diskuse nds odvdla do svéta umélé inteligence a obsahu sportu v medidlnim
prostoru. Jak a cemu muzZe Al pomoci ve sdileni sportovnich uddlosti, v cem tkvi jeji nebezpeci a jaké
z ni vychdzeji prileZitosti? Na tyto otdzky a mnohé dalsi odpovidali Alan, Lukds a Marek s velkou
erudici a zdpalem. Na prvni pohled bylo vidét, Ze uméla inteligence jiZ vstoupila do prostredi, které
zastupovali.



e Sportovni média zprostifedkovavaji konzumentim obraz sportu, emoce i informace. Maji
proto velky vliv na to, jak vefejnost sport vnima. Tento obraz v ocich verejnosti pak zpétné
utvari i samotny sport.

e Pro atraktivitu sportovnich prenosu je stale vice dileZitéjsi i technologicka stranka, a to jak
technologie, kvalita a mozZnosti pfenosu, tak i atraktivita snimaného sportovniho prostredi.

e Ceské prostredi s ohledem na své geografické, spole¢enské i jazykové podminky nemuze
vytvorit tak velky medialni trh jako tfeba prostiedi v USA nebo Velké Britanii.

e Alv blizké dobé umozni jesté vétsi sdileni a globalizaci sportovnich prenost, informaci,
komentard i online obsahu a odstranéni jazykovych bariér.

Panel 8: LTAD v kontextu Life Skills

Michal Barda — byvaly reprezentant v hazené, trenér a olympionik, ale také odbornik na lidské zdroje,
oboru, v némz pracoval v zahranici

V pfedposlednim panelu jsme byli svédky fascinujici formy sdileni zkusenosti a vyzev spojenych s
nutnosti pfizplsobit se neustdle se ménicimu prostredi, nutnosti vlastniho pozndni svéta a propojeni
zdravi, kognitivnich procesu, vzdélani, vzdélavadni se, ale také apelu k zamysleni k (ne)delegovani
odpovédnosti za vychovu pristi generace. Byl to jeden z vrcholi dne.

Klicové pro preZiti organismu je z biologického hlediska uchovani, ptipadné zvyseni jeho
zdravi (fitness), porozuméni okolnimu prostredi a adaptace na néj a predani této
informace dalsi generaci. Proto je pro preziti druhu tolik dllezZité zdravi, kritické mysleni i
uceni.

Zavislost mentalniho rozvoje a schopnosti uceni na télesné kondici, pohybu a rozvoji
dovednosti doklada presvédcivé rada védeckych studii. Zvladnuty pohyb pfispiva

k pozndavani svéta a jeho zakonitosti.

Kazdy Clovék je schopen cilené a védomeé ménit stavbu a funkci svého mozku a ovliviiovat
tak své vlastni vnimani i svét kolem sebe. Vychovu pfFisti generace nelze delegovat na
instituce, ale je prvofadou Ulohou a zodpovédnosti kazdého rodice/uditele/trenéra.

J. A. Komensky: ,Nevérte vSemu, co se vam k véreni predklada: zkoumejte vie a
presvédcujte se o vSéem sami! Ne ze souhlasu, ale z pochybnosti rodi se pokrok!"



Panel 9: ZkuSenosti s LTAD v Némecku a Japonsku; Kaizen, celoZivotni vzdélavani trenéra jako
nedilna soucast cesty k Uspéchu

Torsten Loibl — némecky trenér a expert na trénink déti a mladeze pracujici pro CZ BASKETBALL, 12 let
plsobil v Japonsku, kde pracoval na klubové i svazové urovni, olympionik, ¢len vedeni Svétové
asociace basketbalovych trenért

Kaizen znamend neustdlé zlepsovani, které je jednim z pilifi vyrobniho systému Toyota. Pokud
respektujete filozofii Kaizen, nesmite byt nikdy spokojeni se stdvajicim stavem. Stdle se chcete
zlepsovat. Tento postoj pak prendsite na své okoli, sportovce a vsechny kolegy. Torsten v Japonsku
trénoval basketbalovy Toyota tym, s nimZ ziskal titul mistra Japonska. Pozdéji pracoval v riiznych rolich
a pozicich pro Japonskou basketbalovou asociaci. Vedl mlddeznické reprezentacni vybéry, byl
sportovnim feditelem, vedl usek vzdéldvdni a v neposledni Fadé slavil nejvétsi uspéch své kariéry, kdyz
vyhradl Mistrovstvi svéta v basketbalu 3x3 do 23 let, coZ byl viibec prvni japonsky svétovy titul v
basketbalu.

Torsten patfi mezi zastance pristupu, Ze dostatecné vyvinuté a rozvijené koordinacni schopnosti jsou
naprosto nezbytnym zakladem pro vybudovani kvalitnich hraéskych dovednosti nejen v basketbale.
Tento proces zakladni pfipravy vyznamné pfispiva k vybudovani motorického IQ. Na ném pak mlzeme
stavét |Q basketbalové, hazenkarské, volejbalové, fotbalové aj., realizované pomoci kvalitné
provadénych pohyb(, technik a dovednosti spojenych s faktorem taktiky (taktického jednani).

Tento dlraz se zdaleka netykd jen Zakovskych kategorii a ptipravky. Efektivni a pokracujici rozvoj
koordinacnich schopnosti je tfeba stimulovat neustale, i v pokrocilém hracském véku. Vyzkumy a
trenérské zkusenosti prokazuji vyznamny vliv na zlepseni hracskych dovednosti, podobné je to s vyssi
prevenci zranéni diky lepSimu a efektivnéjsimu provadéni pohybu. K tréninku koordinacnich
schopnosti se vyuzivaji koordinacné ndroc¢na cviceni, tedy sloZitéjsi ¢innosti, pricemz se da skvéle
zapracovat nejen rozvoj dalSich schopnosti (sila, vytrvalost, rychlost), ale i specifickych dovednosti.
Ucelem cviceni jsou predevsim rozsifovani hraéské pohybové zkugenosti a tvorivé feseni slozitych
pohybovych tkolll, odtud tedy rozvoj pohybového IQ. Staci jen spojit osvojené pohyby v obtiznéjsi
celek ¢i doplnit dalsimi Ukoly. Zasadni je vSak neustala obména, jinak se cviceni stanou pro hrace a
hracky zndmd a nebudou mit pozadovany stimulacni efekt, a snizi se tak schopnost uceni se novym
pohyblm a dovednostem.

e Pokud chcete jet rychle, jedte sami. Pokud chcete dojit daleko, udélejte to spolecné! Zapojeni
je klicem k dlouhodobému Uspéchu. Kaizen je mocnym nastrojem angazovanosti.

e Problémy se daji vyresit, pokud hledate zplsoby reseni, misto abyste si na né stézovali.
Zapojte zaméstnance a sportovce pfi hledani dobrych fesSeni, a najdete je.

e Dlouhodoby rozvoj hracu je zaloZzen na dobrém a peclivém planovani (min./max. pocet
utkani/sezdna, pocet tréninkd/tyden, pocet silovych a kondi¢nich trénink( v kontextu
biologického a kalendarniho véku) v kombinaci se systémem kontroly vykonnosti.

e Periodizace sportovni pripravy je nedilnou soucasti trenérské profese.



