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Abstrakt

Prace se zaméfuje na téma rovnosti zen a muzi ve sportu v ramci Ceské republiky v kontextu
s vyvojem této otdzky v Evrop¢ a mezinarodnim sportovnim prostiedi, pfi¢emz se soustiedi
na ziskané data z mezinarodnich Setfeni stejn¢ jako na samotné autor¢ino dotaznikové Setfeni
mezi Zzenami pusobicimi v ¢eském sportu, kterého se zicastnilo 149 respondentek. Data
ziskana z mezinarodnich Setfeni ALL IN a GAMES stejné jako statistiky z Indexu rovnosti
2022 dokazuji, ze zeny stale nejsou dostateCné reprezentovany v trenérské, funkcionarské ani
rozhodcovské roli. Autor¢ino dotaznikové Setfeni mezi Zenami v ¢eském sportu pomohlo
nastinit, jak nékteré zeny vnimaji zapojeni samotnych Zen do fidicich a vedoucich pozic ve
sportu. Vysledky z n¢ho potvrdily, Ze samotné respondentky vnimaji soucasny stav
zastoupeni zen ve vedeni za nedostacujici a potiebny vétsi podpory pii realizaci zmény.
Dotazované také indikovaly, Ze zavedeni vétSiny navrhovanych krokt k feSeni nerovnovahy
zastoupeni zen a muzl v fidicich pozicich ve sportu podporuji, a to zejména v oblasti
pracovnich uvazka, prostfedi a edukace. S mensi mérou jejich podpory se pak setkaly
strukturdlni zmény jako je naptiklad doporucené zastoupeni pohlavi nebo vékové limity. Mezi
vyhody vytvéfeni genderové vyvazeného pracovniho kolektivu patii i to, ze vykazuje lepsi
Gispéchy. Zeny také do pracovnich pozic ¢asto piinaseji novy pohled na sport jako takovy.
V¢Etsi zamestnanost Zen ve sportu by pak také mohla ptildkat vice zen ke sportu samotnému.
Pokud chce Ceské sportovni prostredi vyuzit téchto pozitivnich vlivli zen, mélo by provést
vnitini audit, vyuzit néktery z materialit nadnarodnich organizaci a strategicky provést zménu
ve svém piistupu k rovnosti pohlavi v rdmci jednotlivych organizacich stejné jako v
politickém vedeni Ceského sportu. Pouziti jednotlivych nastrojii ke zméné€ rovnosti muzi a
Zen ve sportu je sice vitano, ale ¢asto chybi potiebna strategie, ktera by pomoci napiiklad

gender mainstreamingu, pomohla zvysit pocet Zen ve sportu a jeho vedeni.
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Uvod

Kdyz se fekne slovo sport, tak se mnohym lidem vybavi slova jako zapoleni, zapas,
utkéani, porovnavani sil a dovednosti, taktika nebo tfeba vitézstvi. To vSe ke sportu a obzvlast’
k tomu vrcholovému bezpochyby patfi. Jsou s nim ale také spojena slova jako slusnost,
vytrvalost, duvéra, respekt, uznani, ptratelstvi nebo také fair play. Slova, kterd svym
vyznamem a obsahem déavaji nad¢ji, ze by sportovni prostfedi mohlo byt jednim z
vyznamnych oblasti, kde se také budou projevovat snahy o rovnost muzii a Zzen. Sport je
télesna aktivita, ktera podporuje nejen fyzické a dusevni zdravi, ale také piispiva k zlepSeni
socialni interakce. Vytvari ptilezitosti ke vzdélani, vyjednavani a ziskani viid¢ich schopnosti.
Poskytuje medidlni platformu pro zviditelnéni vykont, pocinii a Gspéchili. Snazi se spojovat
komunity fanouskl napfic¢ svétem bez ohledu na pohlavi, naboZenské vyznani nebo
ekonomicky status. To vSechno jsou dulezité aspekty, které mohou ptispét k lepSimu
postaveni Zen nejen ve sportu.

Od konce pfedminulého a béhem celého minulého stoleti usla naSe spole€nost kus
cesty v pouti k genderové rovnosti. Nékomu by se dokonce mohlo zdat, Ze uz jsme na jejim
konci, kdy Zeny 1 muzi maji ve spolecnosti stejnd prava. Obzvlasté takovi lidé pak povazuji
vSechny nyné&jsi aktivity riznych spolkli a organizaci zabyvajici se rovnosti muzii a zen jako
nevhodné a neopravnéné. Ale zamysleme se nad tim, kde bychom v souc¢asnosti jako
spolecnost byli, kdyby se tisice Zen pied nami nezasadily o zlepSeni svého postaveni ve
spoleénosti a spokojily by se s tim, ¢eho bylo dosaZzeno v jejich dobd. Zeny by se naptiklad
nemohly svobodné rozhodnout, s kym vstoupi do svazku manzelského. Bylo by jim odepieno
vzdélani. Nemély by moznost zvolit si své zastupce ve volbach. Zeny by se nemohly uéastnit
sportovnich utkani a dé€lat sport, ktery se jim libi. To vSe je pro dneSni Zeny tak samoziejmé, a
presto jsou to véci, které ve své dobé poburovaly celou tehdejsi spolecnost. A je ted’ na celé

soucasné spolecnosti, aby posunula zobacky vah zase o kousek blize k rovnovaze mezi



postavenim muzl a zen. VEt$i mira iniciativy v tomto sméru by méla logicky vychazet od
samotnych Zen. Z nalad ve spolecnosti ale miizeme usuzovat, Ze se ani samotné zZeny

v genderové otazce neshodnou a nepodporuji, ba naopak povazuji mnohé nazory za scestné. I
proto se autorka rozhodla zaméfit svoji praci na subjektivni ndzor zen ve sportu a jejich postoj
k riznym aktivitdm a opatienim, ktera jsou mezindrodnimi organizacemi doporucovany a
aplikovany. Vzhledem totiz k malému zastoupeni zen v fidicich organech sportovnich
organizaci, nemusi byt jejich nadzory pii zavadéni raznych opatieni tolik akcentovany.

S neporozuménimi, malou podporou nebo i s odporem k novym opatienim, které by
mély ptispét k vétsi genderové rovnosti, se musely v minulosti vypotadat i predchudkyné
dnesnich zen bojujicich za rovna prava ve spolec¢nosti. Proto je na soucasné generaci, aby
lidem vysvétlila, co vlastné genderova vyvazenost v dnesni dobé znamena, jak je prospésna
celé spole¢nosti, a Ze to neni zadny strasak, kterého se musime bat. Cim vice budeme
debatovat a vysvétlovat, tim vice lidi ve spole¢nosti ma moznost pochopit pozitivni dopady
genderové rovnosti a tim vice lidi ma také Sanci se do debat na toto téma zapojit. Je ale velmi
dalezité si uvédomit, ze genderova vyvazenost se netyka zdaleka jen zen. Naopak se tyka
stejné zen jako muzi. Jedin¢ aktivnim zapojenim a porozuménim dané problematiky obéma
pohlavimi se miize dosahnout pozitivniho vysledku v celé spolecnosti. Evropskéd komisatrka
pro spravedlnost, spotiebitele a rovnost zen a muzi, Véra Jourova, podotkla, ze ,,V otdzkach
rovnosti nejde o konflikt Zeny versus muzi, ale o vytvoreni prostiedi, v némz budou mit zeny i
muzi rovné podminky a budou se moci uc¢astnit na spoleCenském, pracovnim a rodinném
zivoté v plné mite* (EIGE,n.d)

Sport nabizi skvélou platformu a nastroje ke zméné¢, ke vzdélavani celé spolecnosti a
ke zméné genderovych stereotyptl. Ty jsou ve sportu historicky utvrzovany, kdyz je na
sportujici muze vétSinou nahlizeno jako na fyzicky silné, odolné, rychlé a vysoce soutézivé a

naopak ti, ktefi se o sport nezajimaji, jsou povazovani za zzenstélé. Sportovkyné jsou pak



Casto diky svym vlastnostem vnimany jako zmuznél¢é a ptili$ ctizadostivé. Sportovni prostiedi
ma ale moznost thel pohledu spolecnosti na tyto a jiné genderové stereotypy zmeénit. Diky
vysoké viditelnosti sportu mize mit aktivni zapojeni samotnych sportovci/sportovkyn 1
sportovnich funkcionaiti/funkciondiek v genderové otazce na spolecnost daleko rychlejsi a
pfirozenéjsi dopad nez desitky natfizeni a doporuceni. Proto je rovnopravnost muzi a Zen ve
sportu tak diilezitd a méla by byt chdpana jako jedna z prioritnich oblasti, na kterou by mélo
sportovni prostiedi zaméfit svou pozornost.

Tato prace se snazi postupné odpoveédet na né€kolik otdzek. Prvni z nich je, proc je
rovnost muzi a Zen ve sportu dilezita a jaké jsou bariéry, které nas od ni déli. V druhé ¢asti se
autorka snazi nastinit, kudy se v soucasné dob¢ vydava cesta zmény v oblasti genderové
nerovnosti ve sportu a kdo jsou jeji hybatelé. V této Casti se Ctenar naptiklad dozvi, jaké kroky
na mezinarodni politické scéné ovliviiuji vyvoj genderové rovnosti ve sportu. Byly zde
zpracovany informace z instituci jako je Evropska Unie, Rada Evropy, UN Women a v
neposledni fad¢ také z Mezinarodniho olympijského vyboru. Jsou zde také zminéné dalsi
mezinarodni organizace, které se vénuji Zendm ve sportu a od kterych bychom se mohli pfi
snahach o zménu ¢eského sportovniho prosttedi inspirovat. Na tuto sekci navazuje pasaz,
kterd ma ilustrovat cestu mozné zmény na trovni mezinarodnich sportovnich organizaci.
Naésleduje sekce kterd je zaméfena na specifika Ceského prostiedi jak ze strukturalni stranky,
tak 1 pomoci dat z mezinarodnich Setfeni, ktera pomohou ilustrovat soucasny stav
piipravenosti ke zméné v €eském sportu. V neposledni fadé se autorka zaméfi na samotné
vlastni Setfeni, ve kterém si dala za cil zjistit pohled Zen na kroky, které by mohly ovlivnit
genderovou rovnost v CR v ramci sportovniho prostiedi. Toto Setfeni bylo provedeno pomoci
dotazniku. Na z&vér pak autorka nabidne ¢tendiim diskuzni ¢ast prace, ve které se pokusi
prolnout jednotlivé Casti opét dohromady a navrhnout kroky a oblasti, které by mohly ptispét

ke zlepSeni genderovou rovnosti v ¢eském sportu.



Vyzkumny cil autorCina Setifeni bylo zaznamenat subjektivni ndzory zen v ¢eském
sportu, které jsou v jeho vedeni zastoupeny nepomérnou ¢asti a maji tedy mensi Sanci ovlivnit
sméfovani a priority samotnych sportovnich organizaci. Hlavni vyzkumnou otdzkou tedy
bylo: Jak zeny v Ceském sportu vnimaji svoji i€ast a hodnoti aktivity, které by mohly ptispét

k vétsi genderové rovnovaze v ¢eském sportovnim prostiedi.



Zakladni pojmy

V nasledujicich tfadcich jsou definovany zakladni pojmy, které se casto pouzivaji v souvislosti
s genderovou otdzkou. Slovo pohlavi nebo také oznaceni sex se od genderu v o¢ich mnoha
odbornikti jako je napiiklad Oakley (2016) znacné lisi. Sex je biologicky termin a gender je
spolecensky nebo kulturni termin. Je zde ale nutné podotknout, ze ackoliv gender a pohlavi

jsou definovany jako dvé rizna slova, tak dochézi k uzivani slova pohlavi i pro slovo gender,
jelikoZ jeho ptesny a vystizny pieklad do ¢eStiny neni moZzny.

Definice zakladnich pojmi byla pfevzata z Informativni metodiky: Rozpoctovani z hlediska
rovnosti zen a muzi Ministerstva financi a Ministerstva prace a socidlnich véci z roku 2004
(Ministerstvo prace a socidlnich véci, 2004).

Gender [vyslov dzendr]

Koncept, ktery vyjadiuje, Ze vlastnosti a chovani spojované s obrazem muze a zeny
nejsou vrozené, ale jsou formovany kulturou a spolecnosti. Odkazuje na socialni rozdily a role
(v protikladu k biologickym rozdiliim) mezi muZzi a Zenami. Genderové postaveni je naucené,
muZe se meénit v ¢ase. MliZze existovat v riznych variantach i v ramei jedné kultury, ¢asto se
ale 1181 zejména mezi kulturami. Na rozdil od pohlavi, které je univerzalni kategorii a neméni
se podle Casu ¢i mista, ptisobeni genderu ukazuje, ze urCeni roli, chovani a norem vztahujicich
se k zenam a muziim je v riznych spolecnostech, v riznych obdobich ¢i riznych socialnich
skupinach rozdilné. Jejich zdvaznost €1 determinace neni tedy pfirozenym, neménnym stavem,
ale do¢asnym stupném vyvoje socidlnich vztahi mezi muzi a zenami.

Gender mainstreaming

Nastroj k odstraiovani nerovnosti mezi pohlavimi. Postup, ve kterém jsou vSechny
koncep¢ni, rozhodovaci a vyhodnocovaci procesy ve vSech fazich jejich ptipravy a provadéni
podiizeny hledisku rovnosti ptilezitosti muzi a Zen. Tzn. Ze pted pfijetim jakéhokoli

rozhodnuti je nutné vyhodnotit dopad tohoto rozhodnuti na muze a na zeny (tzv. genderova
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analyza). Zjisti-li se, Zze jedno z pohlavi bude negativné ovlivnéno, musi ten, kdo rozhodnuti
pfijima, podniknout kroky k tomu, aby Skodlivé u€inky ptislusSného rozhodnuti odstranil nebo
alespon minimalizoval. (Pfi pldnovani spoji hromadné dopravy by se mélo posoudit, jakym
zpusobem ji vyuzivaji muzi a jakym zeny. Tento zpiisob byva velmi rozdilny. Teprve po
takovém posouzeni 1ze rozhodnout tak, Ze neni poskozeno ani jedno pohlavi.)
Genderova role

Soubor urcitych pravidel (vétSinou nepsanych, neformalnich), které predpisuji urcité
typy chovéni pouze Zenam a jiné pouze muzim. (VétSina spole¢nosti povazuje za spravneé,
kdyZ Zena zUstane s ditétem na matefské dovolené a muz chodi do zamé&stnani. Pokud je tomu
v nékterych rodindch obracen¢, uz to jako spravné vnimano neni.)
Genderova rovnost/rovnost mezi Zenami a muzi

Koncept, ktery tika, ze vSichni lidé maji svobodu rozvijet svoje osobni schopnosti a
¢init tak bez omezeni, ktera urcuji pfisné genderové role. Rozdilné chovani, aspirace a
potieby Zen a muzi budou povazovany za rovné a budou stejn¢ hodnoceny a podporovany
Pohlavi

Biologickeé vlastnosti, které odliSuji lidské bytosti jako muze a Zeny, zejména tedy
odlisnosti tykajici se pohlavnich organi a reprodukénich dispozic.
Rovné prilezZitosti pro Zeny a muZze

Neexistence piekazek pro ucast na ekonomickém, politickém a socialnim zivoté na
zéklad¢ pohlavi.
Segregace prace/zaméstnani

Koncentrace zen a muzl v urcitych typech zaméstnani a na riznych urovnich ¢innosti,
pii¢emZ moznosti Zen jsou omezen&jsi nez moznosti muzi (horizontalni segregace). Zeny

také vykonavaji praci nizsi arovné (vertikalni segregace).
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Sladéni prace a rodinného Zivota/ work-life balance

Rozvoj struktury a organizace pracovniho prostredi tak, aby umoznovalo kombinaci
pracovnich a rodinnych/domacich povinnosti pro Zeny 1 muze. V zahrani¢ni se uplatiiuje cela
fada technik, jimiz se na pracovisti dosahuje harmonizace téchto dvou zékladnich sfér
lidského zivota a tim sniZeni stresovosti a zvySeni produktivity prace. Mezi tyto techniky patii
napf. zdsada neorganizovat pracovni porady a Skoleni v pozdnich vecernich hodinéach ¢i o
vikendech, provoz kolektivniho zafizeni pro déti v blizkosti pracovisté, umoziovani plnit
rodinné funkce muziim (sttidani v rodi€ovské dovolené, péce o nemocné déti atd.), a fada
dalsich.
Stejna odména za praci stejné hodnoty

Stejnd odmeéna za praci, které je ptripisovana stejnd hodnota bez diskriminace podle

pohlavi nebo stavu, a to ve vztahu ke vSem aspektiim odmény a platovych podminek.
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Vyhody rovnosti Zen a muzi ve sportu

Sportovni prostiedi pfedstavuje mocnou a velmi dobie viditelnou spole¢enskou
instituci, ktera miiZze mit znaény vliv na usilovani o dosaZeni rovnosti Zen a muzl v rdmci celé
spolecnosti. Sportovni organizace, které berou rovnost pohlavi vazné a verfejné se zavazuji k
pokrokovym opatfenim, maji tim moznost prokazat sviij dalsi ptinos pro spolec¢nost, zlepsit
svou vykonnost obraz ve spolecnosti, rozsifit poCet ¢lenti a zaméstnancii a tézit tak z
jako ostatni ¢lenové sportovniho prostiedi, slouzi jako vzory a hraji vyznamnou roli pii
motivovani chlapcti a divek k zapojeni se do sportovnich aktivit, jejich celozivotnimu ptistupu
k fyzické aktivité a ve vytvaieni jejich genderovych stereotypt.

Casto v dnesni dobé zaslechneme vyjadfeni, Ze nové, mladé generace nejsou
dostateéné aktivni. Nejnovéjsi prizkum zdatnosti déti v CR(Ceska $kolni inspekce, n.d.) ,
ktery provedla Ceské $kolni inspekce v letech 2021-22, tuto domnénku bohuZel jasné
potvrdil. Naptiklad chlapci sedmych tfid zédkladnich $kol a druhych ro¢nika stfednich Skol
maji dnes stejnou zdatnost v nékterych parametrech jako stejné staré¢ divky pred tiiceti lety.
Dle zavéera studie HBSC (Maci, 2023), kterou zpracovala olomoucka univerzita, se mira
obesity mezi détmi zvySila mezi lety 2002 a 2018 ze sedmi procent na 13 procent u 15letych
divek a z 16 na 22 procent u stejné starych chlapcti. Miizeme také predpokladat, ze pandemie
Covid 19 tyto procenta jesté zvysila. Je proto velmi dilezité, aby si sportovni prostiedi
uvédomilo redlny dopad svych aktivit v soutéznim ale i nesoutéznim prosttedi a vyuZilo sviij
potencial prace s rozmanitymi sportovnimi ambasadory a vzory. Ty by bylo vhodné zapojit do
projekta aktivace mladych lidi a déti tak, aby se jejich skladba co nejvice ptiblizila realnému
slozeni populace a prilakala dalsi skupiny déti ke sportu a fyzické aktivité obecné.

V¢Etsi zapojeni zen ve sportu miiZze pomoci vytvaret nové vzory pro mladé divky.

(Evropska komise, 2014) V ramci CR méame $tésti, Ze mame dostatek Gispé$nych sportovkyii,
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které funguji jako skvélé vzory pro divky, které chtéji sportovat. Bohuzel tomu uz tak neni ve
funkcich trenérek, rozhod¢ich a funkcionarek. Je velmi tézké snit o néfem, co neexistuje.
Proto by rozmanitgjsi sloZeni téchto profesi naptic¢ jednotlivymi vykonnostnimi stupni mohlo
prilékat dalsi adeptky na tyto pozice. Vyznamnéjsi a pocetnéjsi zapojeni zen v fidicich
pozicich miize pomoci k prezentaci novych pohleda a napadu a také miize napomoci ke
zlepSeni celkové spravy. Zeny by mohly byt schopny nabidnout jiny styl a format vedent,
ktery by mohl pomoci zménit i samotnou organiza¢ni kulturu. (EIGE, n.d)

V¢étsi kladeni dirazu na rovnost zen a muzl ve sportu by mohlo mit 1 dalsi pozitivni
dopad. Ptilakalo by vice talentu do sportovniho prostfedi bez ohledu na pohlavi. (Hunt et al.,
2010) To plati zvIast’ o sportech, které jsou vnimany jako typicky muzské. Tato nélepka a
relativné uzaviena komunita pak mizou odradit mnoho talentovanych divek a zen, které by se
témto sportiim chtély vénovat nebo se jim vénuji, ale brzy s nimi, tfeba 1 z davodu
genderovych stereotypt a natlaku okoli, kon¢i. Také diky témto genderovym stereotyptim se
na nékteré pozice v managementu sportu, trenérstvi a ve vedeni nehlasi ani Zeny, které by na
tyto pozice mély predpoklady. Horizontalni 1 vertikalni segregace prace v rdmci sportovniho
prostiedi 1 maly diraz na sladéni prace a rodinného zivota je od téchto pozic ¢asto mizou
odradit.

Dalsi vyhodou akcentovani hlediska rovnosti zen a muzli ve sportovnim prostiedi je
moznost rozsifeni nejen samotné Clenské zakladny, ale zvlast’ prospésny by tento piistup mohl
byt pro sporty, které maji celkové malé personalni obsazeni v nékterych z profesi jako jsou
trenérky, funkcionarky nebo rozhod¢i. Vytvofenim vice inkluzivniho a diverzniho
sportovniho prosttedi by tak mnohé sporty mohly tento sviij problém castecné vytesit.

V¢Etsi pocet trenérek a jejich odlisny piistup k trénovani by také mohl ovlivnit
pred¢asny odchod mladych sportovkyi ze sportu, ktery se odehrava kolem patnactého roku

jejich zivota, a ktery mtize byt dle vyzkumu Sport For Teenage Girls: Tackling teenage

14



disengagement (n.d.) zptsoben z ditvodu strachu z souzeni ostatnimi a nedostatecnému
sebevédomi. Stejné tak by ale mohl prodlouzit aktivni vrcholovou kariéru mnohym
sportovclim a sportovkynim, ktefi pti své, ¢im dal tim delsi, aktivni kariéfe mohou
zaznamenat psychologické obtize jako jsou naptiklad ztrata motivace, rutina nebo vyhoteni.
Vybér z vétstho mnozstvi trenérii a také rtizného ptistupu k tréninktim a zadvodim by mohlo
plisobit pozitivné na vykony sportovct a sportovkyn potazmo na délku jejich kariéry.

AC se o tom tolik nemluvi, tak v dneSni dobé mtize byt profesionalni vrcholovy sport
povazovan za business, v kterém se to¢i nemalé penize. Proto je dobré si uvédomit, ze
zvySenim celkového poctu Zen ve sportu, zvysime 1 celkovy pocet lidi, kteti budou v rdmci
sportu utracet své penize. Zeny jsou tedy segment, ktery ma, co se tyce businessového
modelu, velky potencidl a vyplati se v ném vyvijet vétsi aktivitu.

Také vétsi zapojeni Zen do fidicich pozic organizaci prokazuje svoje benefity.
Spole¢nost Mc Kinsey&Company se jiz dlouhé roky vénuje prizkumu na poli diversity ve
vedeni firem po celém svéte. Z vysledka jejich prace lze vycCist, ze firmy, které zaméstnavayji
na vysokych postech ve svém managementu zeny i muze, maji lepsi vysledky nez ty, které to
tak nemaji (Desvaux, Devillard & Sancier — Sultan, 2010). Pokud se tedy na genderovou
otazku divame z finan¢niho hlediska, tak se sportovni organizace nechovaji jako dobfi spravci

vvvvv

ostatni.

Bariéry v cesté na vrchol

Prekéazky, s nimizZ se zeny setkavaji pfi pfijimani spravnich a fidicich funkci, lze
castecné vysvetlit rozdilnymi hodnotami, postoji, chovanim a genderovymi stereotypy,
které jsou historicky spojovany s Zenami a muzi, ale také silnymi muZzskymi vazbami, které se

ve sportu vyskytuji. (Games, n.d.) Je ale nutné si pfiznat, Ze viditelné 1 neviditelné piekazky,

15



kterym zeny Celi ve svych zivotech se obecné jen malo 1i$1 naptic riiznymi obory a
prostfedimi. Napfiiklad na zakladé prizkumu mezi Zenami v top pozicich napti¢ odvétvimi a
v riznych geografickych regionech zjistila spole¢nost McKinsey, ze vétsi diversité v ramci
firem brani tfi hlavni bariéry (Desvaux, Devillard & Sancier — Sultan, 2010). Prvni z nich je
neviditelna prace neboli druha sména, kde zeny krom svého bézného zaméestnani délaji
vétSinu domacich praci a staraji se o rodinu. Jisté by bylo mozné si fict, Ze zvySenym zapojeni
muzi do domaci smény se vSe vyfesi. Tak lehké to ale neni. Muzi, ktefi tak Cini, jsou za to
Casto sankcionovani od svych nadiizenych pomalejSim kariérnim ristem. Tito muzi jsou pak
Casto 1 ter¢em posmeéskil. K tomu, aby se mohli stat muzi rovnymi partnery v domacnosti, je
potieba nejen opatieni v ramci upravy psanych pravidel, ale hlavné zménu ve firemni kultute
a spole¢nosti obecné. (Young, 2017)

Druhou bariérou je korporatni styl prace nazyvany ,,Kdykoliv, kdekoliv*, ktery je
zvlast naro¢ny pro zenu, jez vykonava jeste¢ druhou sménu doma. Umoznéni prace na
¢astecny tvazek, moznost pohyblivé pracovni doby, pohyblivého pracovniho mista nebo
prace z domu by jisté zenam pomohly k vétSimu zapojeni. Takové kroky by ale mély smysl
jen za takovych ptedpokladi, ze si vSichni zaméstnanci uvédomi, ze naptiklad predpokladani
okamzité odpovédi a Spatny piistup k tém, kteti nejsou fyzicky pfitomni v zaméestnani, vytvari
firemni kulturu, kterd nepodporuje diversitu ani potfebnou inkluzi.

Tteti Casta bariéra souvisi s chovanim zen a jak je spole¢nosti vnimédno. Spole¢nost
McKinsey uvadi, ze kdyZ se Zeny snazi mluvit oteviené o svych schopnostech a tspésich a
snazi se je prodat, jsou za to Casto penalizovany, protoze porusuji Zensky gender stereotyp
(Desvaux, Devillard & Sancier — Sultan, 2010). Proto se mnoho Zen drzi v tomto sméru
zpatky a nesnazi se zviditelnit. To pak mlze mit za nasledek méné Casté povyseni, nizsi

platové ohodnoceni nebo negativni zpétnou vazbu od nadiizenych.
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Jako dalsi bariéry k vétsi diversité jsou pak zminény 1 absence Zenskych vzora, horsi
schopnost mnoha zen v oblasti networkingu, mélo pro-rodinnych opatieni, tendence mnoha
Zen mit niz§i ambice neZ muzi nebo rozhodnuti Zen odejit dobrovolné z vyssich pozic

(Young, 2017).

Ve sportech, které jsou spolenosti vnimany jako muzské, pak zeny bojuji s touto
genderovou nalepkou. Velmi ¢asto zde dochézi k horizontalni segregaci v zaméstnani, kdy
vetsinu pozic zastavaji pouze muzi. Genderové stereotypy pak vedou k tomu, ze praci neziska
osoba s nejlepsimi dovednostmi, ale ta, kterd nejlépe zapada do ustdleného monogenderového
kolektivu. Obecné tedy dochazi k odrazovani talentu. Mnohé Zeny totiZ vnimaji tuto pracovni
kulturu, kteréa je dominovéana vesmés muzi, jako jeden z hlavnich ditvodi, pro¢ se nechtéji o
mista v takovych organizacich uchézet.

Dale velmi casto dochazi k genderovym stereotypiim v radmci pracovnich pozic. Kdy
naptiklad je nepfedstavitelné, aby Zena trénovala nebo rozhodcovala muzZe. Zamé&stnavatelé
také vytvaii pozice, v kterych uptfednostiuji dovednosti a vlastnosti, jez jsou dlouhodobé
vnimany jako muzské. Tim vytvaieji domnénku, Ze misto je vhodné praveé pro muze. Ve
vybérovém fizeni se pak velmi Casto stava, Ze komise pouzivaji subjektivni kritéria, diky nimz
se mize zdat muz kvalifikovanéj$i nez Zena. (Evropska komise, 2014)

Jako dalsi prekazku mizeme zminit neexistenci podptirného systému pro Zeny. Zeny
ve sportu jen té¢zko hledaji networkingovou sit’ starSich a zkusenéjSich kolegyn. Jednak proto,
ze vysoko postavenych Zen v téchto oborech je malo a také proto, ze nejsou takovéto zenské
spolky podpoieny v ramci koncepcnich programii jednotlivych sportovnich struktur
(Evropska komise, 2014). V mnoha organizacich je také kladen maly diraz na sladéni prace a
rodinného Zivota, ktery je diilezity pro genderovou vyvazenost ve spoleénosti. Zeny a muZi si
nemuzou byt rovni, pokud je na né v prostiedi, kde travi pfiblizné tfetinu dne, vyvijen tlak

pouze na vykonnost a neni bran zfetel na socialni rovinu zivota. Nesmime ale opomijet ani
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individudlni bariéry, které¢ zahrnuji tfeba malé sebevédomi zen, diivéru ve své schopnosti a
podcenovani se. Ty mohou pramenit z riznych zivotnich zkusenosti i ze spoleCenskych
stereotypti, které profese jako vrcholova trenérka, rozhodci nebo funkcionaika dlouhodobé
provazeji. Proto je dilezité béhem Skoleni pro jednotlivé profese, vénovat nékterou cast 1

Zzenam a jejich specifickym pottebam (Evropska komise, 2014).

Cesty zmény aneb kdo nam udava tempo

Rovnost pohlavi je jednou z otazek, které vénuje pozornost nékolik evropskych 1
sveétovych vladnich a nevladnich organizaci. NejvétSimi hybateli v této oblasti na vladni
urovni v Evropé jsou bezesporu Evropska Unie a Rada Evropy. Téma rovnosti zen a muz
totiz ob¢ instituce vnimaji jako zakladni lidské pravo, které zakazuje diskriminaci na zékladé
pohlavi (Schonard, 2022). Ob¢ tyto instituce se vénuji prizkumiim a aktivité v oblasti
rovnosti pohlavi jiz fadu let. Na jejich zdklad¢ pak vydavaji doporuceni a opatieni, ktera by
méla pomoci ke zlepSeni situace v ¢lenskych zemich EU nejen v obecné spolecenské roving,

ale 1 pfimo na sportovnim poli.

Evropska Unie

V roce 2007 vydala EU takzvanou Bilou knihu sportu, ve které sport vidi i jako
zprostfedkovatele zmény a Sitfitelem evropskych hodnot. Sport jako nastroj rozvojové politiky
ma potencidl pomoci k genderové rovnosti tim, ze pomtiZze napiiklad pfirozené zvysit
sebevédomi Zen a divek a podporovat osvojeni zdravého Zivotniho stylu. Sport ma také
moznost ovlivnit jejich socialni zalenéni a pomoci piekonavat predsudky, které ve
spolecnosti panuji (Komise evropskych spolecenstvi, 2007).

Oblasti sportu je také zahrnuta v zakladnim material EU: Strategie rovnosti Zen a
muza 2020-2025 (Commission, E. & Communication, D.-G., 2020), v kterém si vytyc¢ila své

vize, cile a opatfeni a navazala na n€j ambicioznim celosvétovym novym Akénim planem pro
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rovnost Zen a muzil a posileni postaveni Zen 2020-2025 (Evropska komise, 2020), ktery
stanovuje pét pilifa ¢innosti v nichZ si mimo jiné dava za cil byt svym pfistupem a postupy
dal ptikladem pro ostatni a hodla zménit zptisob monitorovani, hodnoceni a uceni tak, aby byl
kladen vétsi diiraz na méteni vysledki. Tyto dva konkrétni cile by mohly pfispét nejen k
zviditelnéni tématu rovnosti muzii a Zen, ale dat mu také potebna data, kterd pomohou
kvantitativné 1 kvalitativné zhodnotit postup v této oblasti. Zarovei mohou byt silnym
argumentem pro zemé, spolecnosti a jedince, kteti zddné nerovnosti mezi zenami a muZzi
méfi, poCitad a porovndva, by mohla byt data z kvantitativnich prizkumu dostate¢nym
podnétem pro zménu a implementaci potfebnych krokt k ni.

Evropska Unie a jeji sloZky se snazi jit pfikladem svym ¢lenskym statim, které se
skrz své aktivity snazi motivovat, aby genderové hledisko zaClenily do vSech svych ¢innosti.
Touto cestou jim chce napomoci k vytvareni vice diverzni a inkluzivni evropské spolecnosti.
V rdmci sportovniho prosttedi tak za spoluprace vsech statu EU vznikl v roce 2020
strategicky dokument s ndzvem Pracovni plan EU v oblasti sportu (2021-2024), kde jednou z
prioritni oblasti je 1 genderova rovnost. Evropsky parlament také v roce 2021 piijal zpravu o
politice EU v oblasti sportu, kde se zamé¢fuje zejména na nizké zastoupeni zen ve vedeni
sportu a apeluje na sportovni organizace, aby piijali kroky k feSeni tohoto problému. V bieznu
2022 pak zvetejnila skupina Evropského parlamentu pro rovnost Zen a muzii ve sportu zpravu
"Towards more gender equality in sport”, kterd vznikla i za spoluprace samotnych zastupct
evropskych instituci a sportovnich organizaci (Games, n.d.). Na kativitaich Evropské Unie je
dobie vidét, jak dilezité je aktivni zapojeni a podpora aktivity jednotlivych ¢lenskych zemi a

organizaci. Pokud i sportovni prostiedi chce kultivovat své prostiedi v celé své hloubce, je

wewvr
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Dalsi aktivitou EU, ktera podporuje oblasti spojené s vzdélavanim, vyukou, mladezi a
sportem v Evropé€ je Erasmus plus (n.d.) Jeho cilem je pomoci aktivovat obCany tak, aby méli
dovednosti a védomosti postavit se sou¢asnym i budoucim vyzvam v Evropé€ 1 ve svéte. Mezi
takové vyzvy patii 1 inkluze a rovnost. Tento mezinarodni program EU je velmi dobie
finan¢né podporovan a v letech 2021-2027 miize byt v ramci tohoto dota¢niho programu
rozde€leno az 26.2 biliont euro. Jeho soucasti je 1 Program Erasmus +sport, ktery je zaméten
vyhradné na sportovni prostiedi (Diim zahrani¢ni spoluprace, n.d.). I v ramci této specifické
sekce programu se zZadatel¢ mohou zaméfit a mohou zadat finan¢ni podporu na aktivity a
projekty, které pomohou prosazovani rovnosti v oblasti sportu a prostfednictvim sportu.
Jednim z takovych projektt je i projekt GAMES Guidance to Achieve More Equal Leadership
in Sport), jehoZ soucasti je i zastupce Ceské republiky. Jeho cilem je pomoci navysit pocet
zen ve vedoucich pozicich ve sportu.

Podpofte prosazovani a posileni rovnosti Zzen a muzii v Evropé, stejné jako jejimu
monitoringu se vénuje Evropsky institut pro rovnost muzi a zen (EIGE n.d.), ktery byl
ustanoven v roce 2006 Evropskym parlamentem a zacal pln¢ fungovat jako autonomni orgéan
Evropské unie v roce 2010. Institut je také pomyslnym strdzcem a hybatelem v plnéni
Pekingské deklarace a ak¢ni platformy, ktera identifikuje 12 oblasti, které jsou kli€ové pii
odstrafiovani piekazek icasti zen ve vSech oblastech vefejného i soukromého Zivota. Od roku
2013 vydava institut kazdy rok Index rovnosti Zen a muZzi, ktery srovnéava ¢lenské staty EU a
vybrané evropské staty v Sesti hlavnich kategoriich (prace, penéz, ¢asu, rozhodovacich
procest a zdravi.) a dvou dalSich oblastech, které jsou nasili na Zenach a vzajemné se kiizici
nerovnosti. Index ma celkem 31 riiznych ukazateli a ma maximum sto bodii, coz indikuje

plnou rovnost (European Institute for Gender Equality, 2019).
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Rada Evropy

Rada Evropy je dalsi evropskou instituci, ktera siln¢ podporuje genderovou rovnost
napfi¢ evropskym obyvatelstvem a jeho aktivitami. Vypracovala soubor s ndzvem Strategie
rovnosti zen a muzl 2018-2023 (Gender Equality strategy, n.d.) , ktery je rozdélen do Sesti
zakladnich oblasti, které se kazdorocn€ monitoruji. Progress a aktivita jednotlivych ¢lenskych
zemi je zvetejiiovana v rocenkach. Jednotlivé sekce Rady Evropy jsou vyzvany k tomu, aby
se rovnosti Zzen a muzu vénovaly a zohlediovaly ji ve vSech svych aktivitach. K podpote
tohoto cile ma slouzit nejen Komise pro rovnost Zen a muzu, ktera je tvoiena 47 zastupci, ale
také sekce zpravodaji pro rovnost Zen a muza, stejné€ jako tym pro zohlediiovani rovnosti Zen
a muzil. Jednim z cili Strategie je 1 dosahnout vyvazené icasti zen a muzl na politickém a
vefejném rozhodovani.

Rada Evropy jiz také v roce 1992 schvalila Evropskou chartu sportu, kde se ¢lenové
zavazali k tomu, ze budou piijimat opatfeni, ktera budou umoznovat sport a fyzickou aktivitu
vSem obCantim. Tato organizace také iniciovala takzvanou Rozsitfenou dil¢i dohodu o sportu
(The Enlarged Partial Agreement on Sport) neboli EPAS (n.d) . V soucasnosti se k této
dohodg ptipojilo 41 statl mezi nimiz neni Ceska republika. (Sport, n.d.) Mtizeme spekulovat
pro¢ se minulé i sou¢asné vedeni sportu na vladni Grovni v CR nechce piipojit k této
iniciativé. Jednim z moznych diivod by mohla byt finan¢ni naro¢nost, kdy cena Clenstvi v
této organizace se stanovuje individudlné na zéklad¢ vypoctu, kde se zohlediuje napiiklad
pocet obyvatel a HDP. Pro Cesko byla pro rok 2023 vypoéitana orientaéni cena ¢lenstvi na
priblizné 550 tis K¢. (EPAS, 2022) Tato ¢astka by byla po zaokrouhleni ptiblizné 0,01 % z
celkovém rozpoétu Narodni sportovni agentury, ktery je 6,9 mld (Ministerstvo financi CR,
2023) Vzhledem k dlouhodobé nestabilni ekonomické situaci v ¢eském sportovnim prostiedi

ale mizeme pochopit, Zze nad kazdym mezinarodnim vydajem by méla panovat shoda a

21



podpora napfi¢ jednotlivymi sportovnimi subjekty tak, aby benefit z tohoto ¢lenstvi byl co
nejvetsi.

I piesto, ze Cesko se oficialné nepiipojilo k EPAS ma moznost se na mnohych
aktivitach jejich ¢leni také podilet. V ramci této RozSitené dilci dohod€ o sportu vzniklo
nekolik mezinarodnich projektt, jejichz snahou je u€init sportovni prostiedi vice inkluzivnim,
etickym a bezpecnym. Jednim z realizovanych projektti na podporu zvyseni poctu zen ve
sportu byl projekt ALL IN:towards gender balance in sport. Mezi dalsi projekty, které¢ svym
zam¢efenim na bezpe¢né prostiedi a integritu sportu také nepiimo ptispivaji a ovliviiuji
genderovou rovnost ve sportu jsou: Start to Talk, Child Safeguarding in Sport, IPACS, Sport
migrant integration platform, Impact of COVID - 19 on Sport and IPACS. (EPAS, n.d.)

Projekt ALL IN byl realizovan v letech 2018 a 2019 a ziiastnilo se ho 19 zemi. Ceska
republika byla jednou z nich. Béhem 20 mésicii, kdy projekt probihal, doslo ke sbéru dat
mezi jednotlivymi Gcastniky se zaméfenim na pét strategickych oblasti ( vedeni sportu,
trenérstvi, ucast, media a komunikace a genderové podminénému nésili) Na zakladé tohoto
pruzkumu pak byly publikovany konkrétni aktivity a postupy, které by mély pomoci nejen
sportovnim organizacim pfi zavadéni vnitinich pravidel a kroka, které by mély ptispét k
genderové rovnosti ve sportu a zvlasteé pak k vyuziti ptistupu zvaném gender mainstreaming.

(ALL IN: Towards gender balance in sport, n.d.)

Mezinarodni olympijsky vybor

Nemén¢ vyznamnou pozici jako politické instituce ma v rozhodovani ve sportovnim
poli Mezinarodni olympijsky vybor. Ten je neziskovou sportovni organizaci, kterd povazuje
genderovou rovnost nejen za zékladni lidské pravo, ale 1 za jeden ze zakladnich princip
Olympijské charty (2019). Jako organizace se potom velmi aktivné zapojuje do diskuse na
téma rovnosti muzi a Zen ve sportu a je vyznamnym hybatelem zmén napfi¢ tématy. Mzeme

tedy fict, ze ho n€ktefi mohou vidét jako vlajkonosSe na cesté¢ zmény v oblasti sportu.
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V roce 2014 ptijalo vedeni MOV na svém zasedani dokument s ndzvem Olympijska
agenda 2020 (International Olympic Committee, 2014).V ramci tohoto dokumentu vzniklo
ptivodné 20+20 doporuceni pro lepsi vizi a smefovani MOV. Mezi nimi bylo zahrnuta 1
podpora rovnosti Zen a muzl. V roce 2018 odsouhlasilo vedeni MOV ambicidzni projekt s
nazvem Anlyza rovnosti Zen a muza (Gender equality review project), ktery byl vypracovan
pracovni skupinou MOV pro rovnost Zen a muzil ve spolupraci se stadlymi komisemi Zen ve
sportu a Komisi sportovct (International Olympic Committee, n.d.). Vysledkem pak bylo 25
doporu¢eni MOV pro rovnost Zen a muzi, ktera se tykala oblasti sportu, medializace a
zobrazeni, financovani, HR a komunikace 1 samotné. Doporuceni mimo jiné nabadaji
k vyvazenému zastoupeni muzi a Zen mezi sportovci, trenéry 1 technickymi rozhod¢imi, kteti
se ucastni Olympijskych her. V ramci své zpravy pak material nabada, aby MOV urcil
strategické mechanismy k tomu, aby se ve vykonovych radach a ve spravé objevilo vice zen a
také aby byly volebni postupy upraveny tak, aby byla zaru¢ena rtiznorodost. spravy.

V roce 2021 pokracoval MOV v uddvani sméru vyvoje ve sportovnim prostiedi, kdyz
schvalilo pokracovani pfedchozi agendy, tentokrat s ndzvem Olympijska agenda 2020+5 jez
obsahovala dalSich patnact doporu€eni mezi nimiZ nechybélo ani ta pro rovnost Zen a muzi,
ktera mizeme nalézt naptic¢ jednotlivymi doporucenimi a je tak patrné, Ze zde dochazi k
aplikaci genderového mainstreamingu. (International Olympic Committee, 2021)

Na podporu realizace Olympijské agendy 2020+5 byla v témze roce vypracovana
zprava o genderové rovnosti a zaclenéni. V ramci ni bylo také nové zformulovano 21 cili
MOV v oblasti rovnosti Zen a muzi a inkluze pro obdobi 2021-2024 (International Olympic
Committee, 2022a). Tyto cile se tykaji oblasti jako ucast, vedeni, bezpecné sportovni
prostiedi, zobrazovani a financovani.

Aby se MOV ukazal jako lidr, ktery sam vede prikladem, jmenoval prezident MOV

v zafi 2022 do vnitinich komisi nové ¢leny tak, aby pocet Zen a muza byl vyrovnany. Z
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celkovych 546 pozic tak zeny 1 muzi zastavaji presn¢ 273 mist. Tento krok navazuje na snahy
o rovnost muzu a zen v ramci konani Olympijskych her, kdy na Olympiadé v Tokiu startovalo
48 procent zen a na olympiad¢ v Patizi 2024 by mélo byt dosazeno tplné rovnosti
(International Olympic Committee, 2022b). Vyzdvihnuta byla rovnéZz nutnost vytvoteni
strategického planu, ktery by pomohl pfechodu olympionicek do dalsi kariéry po skonceni té
sportovni. Maximaln¢ by se k tomu mélo vyuzit jiz existujicich programi.

Krom podpory poctové rovnosti a zastoupeni Zen a muzl ve sportu se MOV zaméfuje
1 na bezpecné prostiedi ve sportu. Jeho absence totiz miize byt jednim z divodi, proC Zeny a
divky nesportuji v takové mife jako muzi a také pro¢ nechtéji dale pokraovat po své aktivni
kariéte jako funkcionaiky, trenérky ¢i rozhod¢i. 1z tohoto diivodu mé MOV zavedeny od
roku 2010 Eticky kodex, ktery musi akceptovat a podepsat vSechny ¢lenské organizace.
(International Olympic Committee, 2010) Tento dokument byl v roce 2023 aktualizovan a
doplnén. (International Olympic Committee, 2023a)

V roce 2017 vypracoval MOV material s ndzvem Ochrana sportovcl pied
obtézovanim a zneuzivanim ve sportu: Soubor nastrojii pro mezindrodni federace a narodni
olympijské vybor. Tato prakticka ptirucka pro vSechny narodni olympijské svazy, stejné tak
1 narodni 1 nadnéarodni sportovni federace, je zamétfena na negativni jevy ve sportu spojené s
jakymkoliv typem nasili, obtézovani nebo zneuzivani. (Burrows, 2017)

MOV si je védom jaky pozitivni vliv miiZze mit bezpecné prostiedi ve sportu na
zvyseni poctu aktivnich lidi ve spolecnosti. Proto se rozhodlo rozdélit 10 milionii dolarti na
podporu a vytvoteni bezpecného prostiedi ve sportu na ndrodni tirovni ve spolupraci se
sportovnimi svazy a lokalnimi olympijskymi vybory. (International Olympic Committee,

2023b)
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UN Women

Organizace UN Women, kterd vznikla rezoluci OSN v roce 2010, svymi riznorodymi
projekty upozoriiuje na genderovou nevyrovnanost po celém svété v riiznych socidlnich a
spolecenskych kontextech vCetné sportu (United Nations, 2010). Pt1 ptilezitosti 25. vyroci
Pekingské deklarace predstavila UN svoji celosvétovou kampan Gender equality (UN
Women, 2020). Specificky pro sport pak vznikla iniciativa Sport for Gender equality, kterd by
se m¢la zaméfit na cely sportovni ekosystém a skrz spolupraci stakeholdert na riznych
urovnich, by méla pomoci vytvofit smysluplnou a redlnou zménu. Do iniciativy se zapojil
napftiklad 1 jiz vySe zminény MOV, ale mlze tak ucinit jakakoliv organizace, klub,
marketingova spolecnost, media a dalsi, ktefi spoluvytvareji sportovni prostfedi. Iniciativa je
zamétena na Sest dalezitych okruhti. Jsou to oblast Zen ve vedeni (leadership), prevence nasili
zalozené na genderu, investice do zenského sportu, zeny v médiich a rovné pftilezitosti.
Nedilnou soucésti je také diiraz na pritbéZzny kazdoro¢ni monitoring a hodnoceni vSech aktivit,
jehoz vysledky by mély byt vefejné prezentované.

V ramci této iniciativy také vznikla jedna z nejaktualné;jSich publikaci, kterad vysla
v roce 2021. Turecka pobocka UN vypracovala ptirucku pro sportovni organizace Guidelines
for Gender Responsive Sports Organizations (Koca and Lopez de D'Amico, 2021). Tento
prakticky navod se zamétuje na to, jak sportovni organizace mohou krok po kroku zménit
svoje prostiedi a zplisob fungovani tak, aby byl zaloZen na principu rovnosti a rovnocennosti.
Pro snadnou orientaci je rozdélena na vyse zminénych Sest oblasti.

Je velmi dulezité, ze UN Women vnima nerovnost pohlavi ve sportovnim prostredi a
snazi se pomoci k ndprave této situace. V ramci celé spoleCnosti je totiz dulezité vnimat, ze
se takto Siroce uzndvand mezinarodni organizace vénuje praveé sportovnimu prostiedi a jeho

kultivaci tak, aby se do né¢j mohlo zapojit co nejvice Zen a divek. Svymi zkuSenostmi z jinych
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spolecCenskych oblasti a naptic geografickymi regiony tak miize pomoci svymi znalostmi

vytvaret efektivnich cesty ke sportu a do jeho vedeni pro mnoho zen.

Kde se dal inspirovat

V soucasné dobe¢ jiz existuje mnoho organizaci, které se vénuji postaveni zen a muzl
ve sportu na mezindrodni, ale 1 narodni irovni. Nékteré jsou velmi aktivni a potadaji
konference, edukativni seminare a jiné aktivity, které se snazi zlepsit stavajici situaci. Mezi
tyto organizace patii naptiklad mezinarodni organizace The International Working Group on
Women & Sport, kterd porada kazdé Ctyti roky konferenci, na které zastupci z mnoha zemi a
organizaci debatuji na témata spojend s zenami ve sportu (IWG, n.d.). JizZ osma takovato
konference probéhla v listopadu 2022 v Auckalnd na Novém Z¢landu. Organizace funguje na
bazi stfidavého Ctytletého predsednictvi. V souc¢asné dobé ma predsednictvi a samotny
sekretariat ve svych rukou Velka Britanie, na jejiz ptidé se bude konat konference v roce
2026. Takovéto stfidani pravomoci v organizaci umoziuje podporu a rozvoj tématu v dané
lokalité v mnohem vétsi mife a efektivnéji, nez kdyby se ménilo personalné jen
predsednictvo. I kdyz takovyto zplisob fungovani organizace ptinasi jist¢ sva uskali v podobé
nejistoty, tak naopak také vytvaii podporu a tlak na vedeni sportu v zemi, ve které
momentalné predsednictvo se sekretaridtem sidli.

Dal$imi silnymi mezindrodnimi organizacemi jsou napiiklad Women sport
Foundation, European Women and Sport network, International Association for Physical
Education and Sport for Girls and Women a Women Sport International (WSI), kde méla
Ceska republika dlouhou dobu i svoji zastupkyni ve vedeni organizace, Nadézdu Knorre. Ta
byla mimo jiné také zakladajici ¢lenkou a dlouholetou predsedkyni Komise rovnych
prilezitosti ve sportu ¢eského olympijského vyboru a v soucasnosti plisobi jako jeji Cestna

piedsedkyné.
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Jiz v ptedeslych castech této prace bylo zminéno nékolik navrhi a rad, jak zlepsit
vyrovnané zastoupeni muzi a Zen na sportovni 1 mimo sportovni urovni, které by se daly
vyuzit. Zacatek kazdé zmény ale musi byt v sebekritickém hodnoceni. Jedin€ tak se daji
objevit silné a slabé stranky a snaze se urci priority, kterych by se budouci zmény mély tykat.
V ramci doporuceni z evropskych politickych instituci a z mezinarodnich sportovnich
organizaci se da jist¢ najit mnoho kvalitniho materialu a inspirace pro cestu zen do vedeni
sportu v Cechach, ale nékdy neni na $kodu podivat se i na materialy piimo ze zemi, ve
kterych se tematikou genderové rovnosti ve sportu zabyvaji intenzivng jiz delsi dobu a kterym
se jiz podafilo nékterych zmén v mysleni spolecnosti dosdhnout.

Naptiklad britské organizace Women in Sport (n.d.) se uz od roku 1984 snazi, aby ve
spolecnosti mély zeny i muzi stejné prilezitosti. Jejich cilem je poskytnout v§em anglickym
zenam a divkam moznost byt souc¢asti sportovniho prosttedi a ziskat tak i jeho benefity. I tato
organizace pripravila mnozstvi dokumentt, které maji napomoci sportovnim organizacim
k lepSimu zapojeni Zen do jejich aktivit a struktur. Jako jeden z diilezitych bodu je zde
zminovan mentoring a nachazeni Zenskych vzora napfic¢ vSemi sportovnimi urovnémi. Dle
této organizace je totiz velmi dilezité, aby zeny véde€ly o tspéSnych Zenach napti¢ sportovnim
prostfedim. To pomiliZe Zenam nejen nastinit cestu, ktera k jednotlivym pozicim vede, ale také
tyto pracovni pozice ukazat jako redlné a zenami dosazitelné.

Aby bylo komu tyto uspé$né zeny ukazovat, je nutné provést i cileny ndbor zen a
divek do vedoucich a rozhodovacich pozic. Nébory ale musi byt vedeny tonem a skrze
komunikac¢ni kanaly, které jsou zenam blizké. Sportovni organizace by se také mély zamyslet
nad tim, jestli kritéria, kterd béhem svych nabort pouzivaji, nenahravaji jednomu z pohlavi.
Takové chovani se pak da oznacit za nepiimou diskriminaci. Také vyvarovani se dosazovani

kandidatd do pozic jen na zaklad€ dosavadnich zasluh, ¢i vytvareni novych pozic uréenych
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pouze pro zaslouzilé ¢leny, pomize zlepSit moznosti Zen se o pozice ve sportu uchazet a byt
uspesné ve sveé kandidatuie (Women in sport, 2015).

Inspiraci a spolupraci s britskou organizaci Women in Sport nasla nové zaloZena
nestatni organizace v Ceské republice s nazvem Ceské Zeny ve sportu, ktera se sportem Zen a
Zenami ve sportu zabyva jako svym hlavnim tématem. (Czewis, n.d.) Jeji vznik v dubnu 2023
iniciovaly samy sportovkyné, trenérky a funkcionaiky. Je jesté¢ velmi brzy hodnotit jeji ptinos
pro kultivaci eského sportovniho prostiedi, ale jeji podpora zenam ve sportu mize byt dalSim
spoustécem pozitivnich zmén.

Také kanadské organizace Canadian Association for the Advancement of Women and
Sport and Physical Activity si dala za ukol vytvaret ptilezitosti pro zeny a divky k ucasti ve
sportu a v jeho vedeni (CAAWS, n.d.). Na svych strankéach se vénuje oblastem fyzické
aktivity zen ve veskerych jeho formach, od sportovani divek k fyzické aktivité zen 55+. Od
mentoringového programu pro trenérky az po podporu zenam, které se chtéji uplatnit ve
vedoucich pozicich ve sportovnich strukturach. Nezapominaji ani na sportovani a zapojovani
mensin. Snazi se také pomoci sportovnim organizacim k tomu, aby jejich prostiedi a aktivity
byly genderové vyrovnané. Organizace, které si chtéji ovefit svoji sou€asnou situaci, mohou
vyuzit formuléf, ktery je voln¢€ dostupny na strankéch vyse zminéné organizace. Analyza
soucasn¢ho stavu genderové vyrovnanosti je totiz prvni krok k sebereflexi a k podnikéani
dalSich uspésnych krokt k rovnosti Zen a muzd.

Vznik podobné online platformy v Ceské republice by jisté pomohl k vétsi podpote
zen napfic vSemi sporty. Otazkou je, kdo by se takové iniciativy mél chopit. Na mysl ptichdzi
jisté Cesky olympijsky vybor, ktery jiz pod sebou ma Komisi rovnych piileZitosti ve sportu.
S navySenym rozpoctem a profesiondlnim obsazenim v této komisi spolu s jejimi

dlouholetymi zkuSenostmi v tomto oboru by se takovyto projekt mohl podatit. Predpokladalo
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by to ale mnohem vétsi zajem z vysSich pozic ve sprave, chopit se tématu zen ve sportu jako

dalezitého a uceleného projektu spis§ nez okrajové problematiky.

Mentoring

Napfi¢ vSemi publikacemi, pouzitymi k vypracovani této prace, se kromé gender
mainstreamingu prolinala jest¢ jedna mySlenka, ktera mé oslovila a je mi blizka. Mohli
bychom ji oznacit za jakousi nit, ktera ma vizi spojit jednotlivé aktérky ve vétsi a siln€jsi
celek. Tou niti je mentoring. Ve zdrojich pro tento projekt bylo nékolikrat zminéno, ze jako
jedna z vnitinich bariér pro zeny je jejich malé sebevédomi a diivéra ve své schopnosti a ze ve
spolecnosti je méalo vhodnych zenskych vzort. Mentoring je jednou z cest jak pomoci tuto
piekazku ptekonat. Je to strategie, ktera by mohla Zendm usnadnit objevit a rozvinout sviij
potencial.

Mentoring mé nékolik rovin a nékolik verzi. Mentoring miiZze byt individuélni 1
kolektivni. Mentor a jeho svéfenec mohou byt v pozici zkuseného ¢lovéka, ktery predava rady
méné zkusené osob¢ ¢i osobam. MuiZe to byt 1 skupina stejné zkusenych lidi, ktefi sdile;ji
navzajem poznatky v daném oboru. Miize také probihat v podobé takzvaného sponzoringu,
kdy mentor vystupuje v zdjmu svého svéience jako garant. Lobuje, doporucuje a zarucuje se
za n¢j v ptipad¢€ vhodnych pracovnich pftilezitosti (Stirling et al., 2017).

V ramci Ceské republiky neni mentoring tolik rozsiteny a zpopularizovany jako tieba
coaching. Autorka ze své vlastni zkuSenosti z pobytu v USA, kde 5 let studovala, povazuje
mentoringovy program jako velmi prospésny. V anglofonnich zemich se s nim setkdvame
celkem béZn¢ a je soucasti kultury. Proto neni divu, Ze jednu z nejvétSich mentoringovych
platform v Ceské republice zaloZila kanad’anka Muriel Anton (Hrdli¢kova & Capova, 2019).
Jeji mentoringovy projekt ma ndzev Odyssey a tento program zacala jesté v dobé, kdy
zastavala vedouci pozici ve firmé Vodafone CZ. Dle jejich slov potkala v Ceské republice

mnoho schopnych Zen, které excelovaly nejen v praci, ale byly schopny bez problémii zvladat
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1 druhou sménu doma. Ptedstava toho, kde by tyto manazerky mohly byt, kdyby mély
mentora, byla pro Muriel Anton jedna z kli¢ovych divodi, pro¢ projektu zrealizovala.
Podpora Zen pomoci podobného mentoringového programu v ramci sportovniho
prostiedi by vyrazné¢ pomohla Zenam zlepsit jejich schopnosti networkingu, zvysila
sebeduveru, vylepsila kompetence a zprostiedkovala sdileni vlastnich zkuSenosti. Proto se
Komise rovnych piileZitosti ve sportu Ceského olympijského vyboru rozhodla uspotadat v
roce 2021 prvni mentoringovy program pro zeny ve sportu ve spolupraci praveé s vyse
zminénou organizaci Odyssey. Tento ro¢ni program byl v minulych letech urcen pro deset Zen
ze sportovniho prosttedi, které ukazi sviij zdjem se dale v ramci sportovniho prostredi
vzdélavat a maji ambice se dostat do jeho vedeni. Pro rok 2023 se kapacita navysilana 15 zen

(Vendula, 2023).

Podpora Zen ve sportu v evropskych a mezinarodnich svazech

Pro zlepSeni genderové rovnosti pristoupily nékteré z evropskych a mezindrodnich
sportovnich federaci k aktivnim kroktm a ptijaly opatfeni ke zvySeni po¢tu Zen
v rozhodovacich pozicich v ramci své organizace. Napiiklad genderové kvoty pro své
nejvyssi organy, stejné tak jako edukacni seminéte zavedlo jiz mnoho mezindrodnich
federaci. Pro jiné sportovni organizace je téma rovnosti zen a muzii jen okrajové. Zde jsou
piiklady n¢kolika svazi, které se jiz aktivné otdzkou rovnosti Zen a muZzi, inkluzi a diverzitou
zabyvaji a proslapavaji tak pomysin¢ cestu pro zbytek sportovniho prosttedi. Jejich vycet jisté
neni konecny a autorka zvolila tyto specifické sporty pouze jako ukazku dobré praxe v
rizném specifickém sportovnim prosttedi na zaklad¢ svych znalosti. Pro lep$i ilustraci se
snazila vybrat zastupce svazi jak kolektivnich sportt, tak 1 sporta jednotlivei. Zaradila do
této Casti sporty letni 1 zimni. Autorka vybrala svazy atletiky, volejbalu a fotbalu jako jedny z

nejveétsich sportovnich svazli v mezinarodnim i ndrodnim métitku. Biatlonovy svaz byl pak
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zatazen jako ukdzka relativné malého progresivniho svazu s potencidlem na efektivni posun v

oblasti genderové rovnosti.

Mezinarodni a evropska atleticka asociace (IAAF a EAA)

Jednim z 1idrGh mezi mezinarodnimi sportovnimi asociacemi, které maji jako jednu ze
svych priorit 1 téma Zen ve sportu, je bezesporu Mezinarodni potazmo evropska atleticka
asociace. Rada TAAF, ktera se sklada z 26 ¢lenti ma minimalni poZadavky na své sloZeni tak,
aby v ni byli reprezentovany pomérn¢ Zeny i muzi. Asociace se rozhodla pro postupnou
aplikaci pravidel. Proto v roce 2019 muselo byt v Rad¢ minimaln¢ sedm ¢lenit méné
zastoupeného pohlavi. V roce 2023 by to mélo byt 10 ¢lent (40 procent) a v roce 2027 by
mélo dojit k naprosto rovném zastoupeni zen a muzti. (World athletics, n.d.)

V kongresu IAAF je reprezentovano vSech 214 Clenskych organizaci. Kazda
organizace muze vyslat na kongres az tfi své zastupitele, ktefi spolecné maji jeden hlas pii
hlasovani. Nicméné 1 poCet samotnych mist v kongresu zvySuje moznost toho, aby se
rozhodovacich procesii zi€astnily Zeny. Asociace tato sva progresivni opatfeni na svych
Clenskych organizacich nevyzaduje, ale do budoucnosti bude naléhat na sladéni lokalnich
stanov a pravidel s mezinarodnimi s tim, Ze bude v procesu narodnim federacim napomocna.
Ugast zen na rozhodovacich procesech je velmi dilezitym krokem k narovnani souasné
vychylené situace. Moznost reprezentace jednotlivych ¢lenii asociace vice nez jednim ¢lenem
vytvaii vetsi prostor pro ucast zen bez toho, aby vyvoladval ptiliSnou obavu mezi muzi, ktefi
by toto hypotetické misto mohli ztratit.

Podobné, ale mén¢ progresivni kroky si ve svém vedeni ustanovila i EAA. (European
athletics, n.d.) Funkce pfedsedy neni nijak upravena, zato v Radé¢ EAA o 16 Clenech musi byt
z tiech mistopiedsedt minimaln¢ jeden muz a jedna zena. Ze zbylych ¢lenti pak musi byt
zastoupeni minimalné 3 zastupci jednoho z pohlavi. Tento pfistup tak ma snahu zarucit, aby

se 1 do nejuzsiho vedeni sportovni organizace dostala Zena a zarovei aby v Radé¢ EAA bylo
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zastoupeno takové mnozstvi zen, které ma potencial rozbit sklenény strop, a 1 bez nutnosti
genderovych kvét v budoucnu, udrzet zastoupeni Zen v rozhodovacich organech na vysoké
urovni.

EAA také rozviji a podporuje bezpecné prostredi a integritu svého sportu a zalozila
evropskou platformu pro integritu v atletice, kde se mize anonymné nahlasit jakékoliv
poruseni nebo podezieni poruseni EAA etického kodexu.(European athletics, n.d.) Jako jedna

z mala organizaci tak EAA pfistupuje aktivné k feSeni negativnich jevii ve svém sportu.

Mezinarodni biatlonova unie (IBU)

Dalsim ptikladem aktivni podpory Zen ve sportu mize byt Mezinarodni biatlonova
federace, ktera vytvotila material IBU Gender equality strategy 2020-2026 (International
biathlon union, n.d.). Zde se zamétuje nejen na razné cile (sprava a fizeni, sport a
zobrazovani), ale 1 na rizné urovné v kterych je muaze jako federace ovlivnit (IBU jako
organizace, poradané akce a celosvétova biatlonova rodina) Jednim z dtlezitych krokt bylo
vytvoieni pracovni skupiny gender equality working group jejiz ¢lenkou je i Ceské zastupkyné
Barbora TomeSova.

Jako jednou z cilovych oblasti celé strategie je i sprava a tfizeni ve které si IBU dava za
cil podporovat a prosazovat zeny do vyssich manazerskych a vedoucich pozic a vlivnych
funkci s rozhodovacimi pravomocemi. Chce také podporovat rovnost zen a muzli v narodnich
a mezinarodnich biatlonovych organizacich, a to skrz sdilenim dobré praxe, poskytnutim
Sablony pro vytvoreni ptisluSnych smérnic, potfadanim edukacnich seminaii nebo odménou
za prijeti politiky a Gcast na aktivitdch tykajicich se rovnosti zen a muzi. Jednim z
konkrétnich cill je zajistit 30procentni podil zddosti muzi a Zen o nominaci do vyborti IBU a
pracovnich skupin (od roku 2022) a také zménit stanovy IBU tak, aby bylo ve vykonné rad¢ a

technickém vyboru dosazeno minimaln¢ 30procentni zastoupeni jednoho pohlavi (plati od
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kongresu 2026). Tyto zmény mohou byt realné prostiednictvim upraveni stanov, politik a
volebniho procesu

Také IBU ma na svém kongresu pravidlo, kdy kazda narodni sportovni federace miize
byt reprezentovana az tfemi ucastniky. To také umoznilo dat si cil dosahnuti 30procentniho

zastoupeni jednoho pohlavi na kongresu IBU jiz v roce 2022.

Mezinarodni volejbalova federace (FIVB)

FIVB usiluje o zajisténi rovnosti Zen a muzl ve volejbale na hfisti 1 mimo néj (FIVB,
2023). Stejna hodnota je pfikladana zenskému a muzskému volejbalu, coZ se odrazi ve
stejnych hracich podminkach, stejnych finan¢nich odménach na mezinarodnich akcich a
stejnému formatu hry ve vSech hlavnich soutézich. Skrz sviij projekt na posileni volejbalu
také FIVB investuje stejné penize do rozvoje Zenskych 1 muzskych narodnich tymu po celém
svété. I fanousci volejbalu, zd4 se, nedé€laji rozdily mezi muzskym a zenskym volejbalem a
oblibené jsou tak oba na podobné trovni.

FIVB je jednou z méla mezindrodnich sportovnich federaci, ktera se tématu rovnych
odmén a gender budgetingu vénuje. Vysila tak jasny signal svym ¢lenskym organizacim, ze
rovnost Zen a muzil se prolind napfic riiznymi aktivitami a aspekty sportu a jediné kompexnim
pojetim této tématiky se miize dosahnout dlouhodobé zmény.

Co se tyka vedeni samotného FIVB (n.d), tak jeho Spravni rada mize mit 32-36 ¢lenti
a je volena Kongresem. V této Rad¢ zaseda prezident, 5 prezidentl jednotlivych
kontinentalnich konfederaci, 24 kongresem volenych ¢lenti a 2 voleni ¢lenové méné
zastoupeného pohlavi. Prezident ma pak pravo jesté¢ dale nominovat dalsi 4 ¢leny z nichz
jeden musi byt zastupce mén¢ zastoupeného pohlavi v Rad¢. Obdobné pravidla a genderové
kvéty ma 1 sloZzeni vykonného vyboru. Cilem je, aby celkové Clenstvi v obou organech mélo

alespon 20procentni zastoupeni kazdého pohlavi.

33



FIVB jde ale jesté o krok dal a ve svych stanovach urcuje jednotlivym kontinentalnim
konfederacim, Ze v ramci svych spravnich rad nebo vykonnych vybori maji mit nejméné 2
¢leny jednoho pohlavi.

Vzhledem k tomu, Ze obsazeni vedoucich organii jednotlivych konfederaci bude mit
nejspiSe obdobny pocet €lent v jednotlivych organech jako v FIVB, mlzZe se toto ¢islo zdat
velmi malé. Také v porovnani s jinymi sportovnimi organizacemi se mohou tyto kroky zdat
jako marginalni, ale je potfeba jednotlivé kroky vnimat v kontextu daného sportu a také
geografické lokace a kulturniho prostiedi. Naptiklad Asijskou a Africkou volejbalovou

konfederaci vedou zeny, Rita Subowo a Bouchra Hajij.

Mezinarodni a evropska fotbalova asociace (FIFA, UEFA)

Mezinarodni fotbalova asociace si ambicidzné stanovila n€kolik cill tykajicich se
rovnosti Zen a muzi, které by v nadchézejicich letech chtéla splnit. (FIFA, 2018) Mezi tyto
cile patfi 1 to, Ze do roku 2026 boudou mit v§echny ¢lenské asociace FIFA alespoil jednu zenu
ve vykonném vyboru. V ném by také mélo byt alespon jedno misto pro osobu, ktera bude
zastupovat zajmy Zen ve fotbale a Zensky fotbal. Oba tyto kroky by mohly pomoci navysit
pocet Zen v rozhodovacich organech. Nicméné se timto piistupem asi nepodafi pokofit
kritickou hranici, ktera je nutna k prolomeni stavajicich bariér a sklenéného stropu tak, aby
zeny v téchto pozicich neztistaly dlouhodobé¢ jen vyjimkou.

FIFA proto navazuje na tyto své strukturalni zmény i podptirnymi kroky, které by do
budoucnosti mohly generovat novou generaci Zen do téchto funkci. Mezi tyto iniciativy patii
programy na zvySovani kvalifikaci, vytvareni silné€jsi regionalni networkingovch siti pro Zeny,
programt rozvoje vedoucich pracovnikll nebo programu pro praci s mladezi a vytvarenim
novych vid¢ich osobnosti. Stejnou diilezitost pak vklada FIFA do snah zprofesionalizovani

zenského fotbalu a uznani jeho hodnoty napti¢ vSemi irovnémi.
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Tématu zZen ve sportovnim prostiedi a vytvaieni diverzniho prosttedi se intenzivné
vénuje 1 UEFA (UEFA, 2016). Ta v ramci svych strukturdlnich opatieni zavedla naptiklad
maximalni pocet obnovitelnych funkénich obdobi pro nékteré rozhodovaci funkce jako
naptiklad prezidenta nebo ¢leny vykonného vyboru. Jednotliva funkéni obdobi jsou také
Casove omezena na zpravidla Ctyfi rok. Volby do vykonného vyboru maji i genderovou kvotu,
kdyZ pii vymeéné Casti Clent, ktera se kona kazdé 2 roky, musi byt mezi témito ¢leny
minimalné¢ jedna Zena. Evropska fotbalova asociace také zavedla maximalni vékovy limit pro
kandidaturu do rozhodovacich pozic, a to ve véku 70 let.

Vsechny tyto kroky obou mezinarodnich fotbalovych asociaci jsou v souladu s
mezinarodnimi doporucenimi a vytvareji a uvoliluji vice prostoru pro prezentaci a
reprezentaci zen napii¢ rozhodovacimi slozkami v jednotlivych organizacich. Pro fotbal, ktery
je ve veétSine svéta historicky povazovan za sport pro muze, bude tato zmeéna jist¢ nemalou
vyzvou, ale vzhledem ke své socialni a ekonomické sile se domnivam, Ze bude pro mnohé
ostatni sportovni federace prikopnikem v otevirani nékterych témat, které se Zen a jejich
zastoupeni ve vedeni sportu tykaji.

Uvidime, zda jsou tyto tendence v nadnarodnich sportovnich organizacich ojedinélé
nebo zda se v nasledujicich letech budou aktivné ptipojovat dalsi. BohuZzel progresivni
opatfeni na nadnarodni urovni se ne vzdy dostane az k narodnim federacim a lokalnim
organizacim. Proto je zapotfebi na toto t€éma v ramci jednotlivych sportl oteviené a vetejné
diskutovat, aby se relevantni informace dostaly az do uplné¢ho podhoubi dané¢ho sportu. Pokud
vSak genderové otazce neporozumi lidé ve vedeni narodnich sportovnich federaci a nevezmou
jijako vyzvu a velkou pftilezitost, pak nemuizeme cekat, Ze tak ucini organizace, které
zastfesuje.

EIGE navrhuje, Ze pro zlepSeni situace ve sportu je diilezité udélat nékolik krokii.

Jednim z nich je zvysit podil Zen v rozhodovacich pozicich. Tomu by mély napomoci vetejné
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diskuze, odborna ptiprava, mentorské programy a proaktivni politika, ktera by udrzela mladé
zeny u sportu. Zakladem je ale odstranéni ptekazek, které jsou kladeny pred muze a zeny

v ramci genderovych stereotypti. Pfijimani organizac¢ni politiky tak, aby odrazela odlisné
potieby Zen a muzi, pak podpoti rovnéjsi zapojeni obou pohlavi (EIGE, n.d).

Zavery ucastnikli fora MOV na Podporu ucasti Zen ve vedoucich pozicich ve sportu v Evropé
2017, se shodlo, ze nerovnost pohlavi neni jen promarnéna ptilezitost v rdmci sportu
samotného, ale uniformita ji zplisobend, mize pusobit jako rizikovy faktor v rozhodovacich
procesech (Advancing Women in Leadership Roles Forum in Europe Vilnius, 2017).
Zastoupeni muzi a Zen ve vedoucich a rozhodovacich funkcich je tedy nezbytna podminka

k vyuziti plného potencialu sportovniho hnuti. Klicem k uspéchu pak oznacili koncepénost a
strategi¢nost pristupu, ktery spolu s podporou vyvoje a samotnou implementaci musi byt
podporovan vedoucimi pracovniky sportovniho hnuti. Stejn¢ tak dilezité je aktivni zapojeni
muzu v téchto aktivitdch, protoze rovné prilezitosti se tykaji a benefituji z ni ob& pohlavi.
Také doporucuji, aby organizace zapojovaly do svych struktur vice mladych lidi, zejména
sportovctl a sportovkyti. Ugastnici také konstatovali, Ze v ramci sportu je stale nedostatek
pozitivnich osobnich vzort jinych Zen. Jako jeden ze doporuceni tohoto fora byly i akce a
programy, které by mély podpofit niz$i sebedivéru Zen, kvili niz se Zeny €asto o vyssi funkce
neuchazeji. Zeny pak dle doporu¢eni mély ztratit ostych, porusit zab&hlé koleje a uchézet se o
volné funkce. V ramci realizace téchto doporuceni je dilezité stale myslet na mozné pfic¢iny
takového chovani u Zen. Napftiklad 1 pfestoze se imposter syndrom muze vyskytovat napiic
celou spole€nosti ve vSech socioekonomickych skupindch a nemusi byt spojen s mirou
dosazeného vzdélani, je tento fenomén €astéjsi u znevyhodnénych skupin jako jsou menSiny

nebo praveé zen. (Clance and OToole, 1987)
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Postaveni Zen v Evropé a ve sportu

Abychom byli schopni vytvofit, aplikovat a vyhodnotit u¢innost néstroji na zlepsSeni
rovnosti muzu a zen, je potieba také znat potiebnd data, kterd ilustruji momentalni situaci ve
spolecnosti. Jedny z nejaktualnéjSich tidajii o postaveni Zen ve sportu v Evropé mizeme
vyc¢ist v Indexu rovnosti Zen a muza z roku 2022 zpracované¢ho Evropskym institutem pro
rovnost zen a muzi (EIGE). Ve vysledcich z porovnani 38 zemi se dozvime, Ze Ceska
republika v porovnani s ostatnimi ucastniky prizkumu i s primérem EU velmi zaostava.
Evropska unie v tomto indexu dosdhla na 68,6 bodli z moznych 100, coz je nejvice od prvniho
méfeni v roce 2013. Nejlépe zabodovalo v tomto ohledu Svédsko s 83,9 body. Dle vysledki z
Indexu za poslednich 10 let Ize dle informaci staty EU rozdé€lit do ¢tyt kategorii. Jedna z
kategorii jsou zem¢, které v minulosti neméli dobrou vychozi pozici, ale béhem let se svym
piistupem ptiblizuji k priméru EU (napt. Portugalsko, Chorvatsko nebo Estonsko). Druhou
skupinou jsou staty, které v minulosti méli lepsi skore v INDEXU, ale jejich tempo dalSiho
zlepSovani je pomalejsi nez primér EU( napt. Belgie, Finsko nebo Némecko). Nasleduje
kategorie zemi, které pievysuji bodovy primér EU a jejich intenzivni prace k dosazeni
rovnosti mezi Zenami a muZzi neustava, a proto si od EU udrzi i v budoucnosti kladny odstup
(naptiklad Spanélsko, Francie nebo Rakousko). Posledni skupinou jsou pak zemé, které jiz na
zacCatku dosahovali v méteni slabych vysledkt a jejich aktivita je tak malé, ze se vyhledove k
&islim EU s nejvétsi pravdépodobnosti nikdy nepiiblizi. Mezi tyto zemé bohuzel patii i Cesko
spolu s dal§imi vychodoevropskymi zemémi jako Slovensko, Polsko nebo Mad’arsko
(Evropsky institut pro rovnost Zen a muza, 2022).

Dalsi zjisténi z indexu ukazuji, Ze nejvétsi genderova nerovnovaha v sekci
rozhodovacich pozicich je prave ve sportu, kde primérné pouze 20 % clent spravnich rad
deseti nejpopularnéjsich olympijskych sportt v jednotlivych zemich tvoii zeny. Ale ani

situace, co se tyka poctu Zen v rozhodovacich pozicich v kontinentalnich asociacich
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olympijskych sportli, neni o mnoho lepsi a pohybuje se na urovni 14 % zastoupeni zen.
(EIGE, n.d)

Kdo by tedy ekal, Ze se Ceska republika bude pohybovat mezi evropskou elitou, tak
by byl zklamén. Nas vysledek 57,2 bodl nas fadi na paté misto od konce vysledkové listiny
(EIGE, 2022). V porovnani s vysledky z Indexu z roku 2019 se Cesko posunulo o 1.9 %. Zd4
se tedy, e ve vétsing kritérii tohoto priizkumu se Ceska republika témét nikam neposunula.
Zatimco mnoho zemi EU se v oblasti rovnych piileZitosti neboji pokroku a rozvoje, Cesi se

zdaji byt konzervativni a neprogresivni.
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Zeny a sport v Ceské republice

Prvni Zensky sportovni spolek Klub eskych dam vznikl na izemi Ceské republiky jiz
v roce 1865, coz bylo skoro 20 let pied tim, nez podobné spolky zacaly vznikat v zapadni
Evropé. V roce 1890 pak bylo zalozeno prvni divéi gymnéazium a v roce 1897 bylo Zenam
povoleno studovat na Filozofické fakulté v Praze (Fasting & Knorre, 2005). Ve sledu udalosti
20. stoleti se vSak emancipace zen stala spiSe aktualni nutnosti nez dlouhodob¢ akceptovanou
zménou. Béhem komunistického rezimu se pak stala rovnopravnost zen soucasti politické
piilezitosti pro Zeny za zbyteéné. Zeny i muzi museli byt v letech 1948-1989 zaméstnani a
museli pfispivat na rozvoj socialismu v Republice (Fasting & Knorre, 2005). Nicmén¢
rozdéleni povinnosti v domacnosti se nijak nezménil. Takova situace dlouhodobé pienasi na
zenu mnohem vice zodpovédnosti a zarove ji to limituje v jejich aktivitach, a to 1 téch
sportovnich. Situace se v dne$ni dob& pomalu zlepSuje. Je to vSak Sneci tempo, které
nereflektuje zvySené zivotni tempo nasi doby, v kterém zeny musi Celit novym vyzvam jako
naptiklad vozeni déti ze/do Skoly a zdjmovych krouzkt, péce o své malé deti a zaroven staré
rodice atd.

V ramci dokumentu V1adni strategie pro rovnost zen a muzii v Ceské republice 2021—
2030 jsou definovany i specifické cile zaméfené p¥imo na sportovni prostiedi. (Utad vlady
CR, 2021) Tato strategie nejen identifikovala nizkou podporu sportovnich aktivit Zen a divek,
ale také si davala za cil dosdhnout vyrovnané ucasti obou pohlavi v rozhodovani a uplatnéni
gender mainstreamingu v rozhodovacich procesech. Blize pak specifikovala nutnost tvorby
opatieni na podporu sportovnich aktivit Zen a divek na vSech urovnich. Na vySe uvedenou
vladni strategii pak navazuji n¢které dalsi souasné dokumenty, které se tykaji genderové
rovnosti a sportu. Konkrétné to jsou Plan podpory rovnosti Zen a muzit Ministerstva Skolstvi,

mladeZe a télovychovy na léta 2021-2024 a Koncepci podpory sportu 2016 — 2025 a snim
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spojeny akéni plany na jednotliva obdobi (MSMT, 2020)(MSMT, 2016) MSMT ma ve svém
Planu jako jeden ze svych strategickych cill i to, Ze nastaveni politiky i jednotlivych opatteni
ve sportovnich organizacich by mély smétovat k vyrovnanéj$imu zastoupeni muzi a zen v
fidicich a rozhodovacich pozicich minimalné v poméru 60:40. (MSMT, 2020) Doporuéena
cesta jak toho miizou sportovni organizace dosahnout je tfeba zavadénim podplrnych opatfeni
pro podreprezentované skupiny v rozhodovacich pozicich, napt. dotaénimi programy,
kampanémi, osvétovou ¢innosti, vlastnim piikladem. V neposledni fad¢€ je navrhovéno i
zavedeni osvétové akce, kterd by zviditelnila a ocenila pfikladné organizace, které se snazi o
rovnost Zen a muzil v fidicich pozicich.

Vsechny vyse zminéné kroky maji potencial ptispét ke zmeéné sportovniho prostiedi
tak, aby v ném bylo zastoupeno vice zen. Vzhledem k tomu ze od roku 2019 piesla agenda
sportu na nov¢ vzniklou instituci Sportovni agentury, tak je vice nez pravdépodobné, ze novi
zamestnanci Ufadu nebudou mit kapacitu jednotlivé nadvrhy opatieni realizovat nebo
kontrolovat. Pokud tedy ma sportovni prostiedi zajem o vyuziti ptilezitosti byt leaderem v
oblasti genderové rovnosti, tak musi jednotlivé sportovni organizaci projevit odhodlani a
odvahu a realizovat kroky samostatné.

Jak bylo jiz zminéno, v roce 2019 vznikla novy tstfedni spravni organ statni spravy
Ceské republiky, Narodni sportovni agentura. Ta prevzala od MSMT pievaznou &ast agendy
tykajici se sportu a poskytovani podpory ve sportu. Agentura béhem své kratké existence
prosla mnohymi zménami vcetné zmén v samotném vedeni agentury. Tato turbulentni doba
bohuzel pfili§ neptispéla k naplnéni jejiho cilu, kterym by mélo byt “dosdhnuti harmonického
sportovniho prosttedi, které bude vychovavat ispésné vrcholové sportovce reprezentujici nasi
zemi v zahranici, ale 1 podporovat rekreacni sportovce, pro které je pohyb relaxacni aktivitou
ke Skole ¢i zaméstnani.” (Narodni sportovni agentura, n.d.) Z dosavadnich aktivit agentury

muzeme jen tézko vycist n¢jaké koncepcéni plany na kultivaci sportovniho prostfedi a smérem
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k podpoie vétsiho zastoupeni zen ve vrcholnych pozicich ve sportu. Jakozto ustfedni spravni
organ ma agentura moznost vypsani dotaci na zakladé€ splnéni riznych kritérii. Nabizi se tu
tedy otazka, zda v budoucnu agentura tyto moznosti vyuZzije, a donuti tak ¢eské sportovni
organizace k zamysleni a k realizaci kroki, které by postupné zastoupeni zen, at’ uz v ¢lenské
zékladné nebo ve vedeni sportu, pomohly napravit.

V roce 2001 také vznikla Rada vlady pro rovné ptilezitosti Zen a muza, ktera je
stalym poradnim orgdnem vlady v oblasti vytvafeni rovnych pftilezitosti pro Zeny a muze. V
této radé maji zastoupeni viechny ministerstva CR. BohuZel zastupce Narodni sportovni
agentury mezi nimi chybi (www.vlada.cz, 2014).

Ceska republika se zavéazala prosazovat rovnost Zen a muzi jiz v predeslych letech,
kdyz podepsala mezinarodni dokumenty, jako jsou Umluva o odstranéni viech forem
diskriminace zen (1979), Pekingska platforma (1995), Amsterodamskéa smlouva (1997),
Evropsky pakt pro rovnost muzl a zen (2011) a mnohé dalsi. Ve vSech téchto dokumentech se
mimo jiné hovoii o rovnosti zen a muzl, boji proti genderovym stereotyptim nebo o umoznéni
vEtsi rovnovahy mezi pracovnim a osobnim Zivotem pro vSechny.

Ceska legislativa se pak v tomto sméru opira o Listinu zdkladnich prav a svobod a také
specificky postihuje diskriminaci v zdkonu ¢.198/2009 Sb. O rovném zachdzeni a o pravnich
prostfedcich ochrany pted diskriminaci neboli takzvaném antidiskriminaénim zakon¢ (2009).
Zakon zde hovofi o ptimé a nepiimé diskriminaci, ktera mize byt v rdmci genderové rovnosti
Cast¢jsi. Neptimou diskriminaci se rozumi, ze viditeln€ neutralni ustanoveni, kritérium nebo
zvyklost vyvola pro urcité osoby urcitou nevyhodu v porovnani s jinymi osobami. I pfesto, ze
je diskriminace na zaklad¢ pohlavi ¢i genderu trestna jen malé procento zen se rozhodne tuto
moznost ochrany vyuZit. Proto tento zdkon vnima autorka spis jako nastroj informac¢ni nez

jako skute¢ny néstroj ochrany, ktery by byl hojn€ vyuzivan.
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V ramci Ceského olympijského vyboru, ktery by se mél fidit doporu¢enimi MOV,
vznikla v roce 1996, jako poradni orgéan v oblasti rovnopravného postaveni Zen ve sportu,
Komise rovnych ptilezitosti ve sportu. (www.olympijskytym.cz, n.d.) V soucasnosti tato
komise mimo jiné€ spolupracuje se statni spravou v oblasti sportu a je ¢lenem Gender pracovni
skupiny MSMT. Komise diky své vyzkumné, vzdélavaci a propagaéni ¢innosti na poli
genderové rovnopravnosti zaujiméa nenahraditelnou pozici nejen v ramci Ceské republiky, ale
diky své spolupraci s mezinarodnimi organizacemi, se snazi o implementaci jejich doporuceni
1 v ¢eskych podminkach. V minulosti byla naptiklad diky mezinarodni spolupréci soucasti
Projektu Success, ktery se snazil podpofit zeny ve vedeni sportovnich organizaci. V roce 2021
také uskutecnila prvni roénik mentoringového programu pro Zeny v ¢eském sportu.
Kazdoro¢né ocenuje a zviditeliuje praci trenérek a cvicitelek. V minulosti vydala pfirucky o
prevenci sexudlniho nasili a zneuZzivani ve sportu stejné tak jako o zobrazovani sportovct a
sportovkyn. I pfes vSechny tyto aktivity bohuzel nema komise ani personalni ani financni
moznosti, aby pomohla otazku zen ve sportu pozvednout na uroven, kterou by si tato otazka
jisté zaslouzila.

Podpoie prosazovani a posileni rovnosti Zen a muza v Evropé, stejné jako jejimu
monitoringu, se vénuje Evropsky institut pro rovnost muzu a zen (EIGE), ktery od roku 2013
vydava Index rovnosti zen a muzii. (EIGE, n.d.) V ném se na sto bodové Skale snazi pomoci
ruznych kritérii hodnotit, jak jsou na tom jednotlivé evropské zemé pravé v rovnosti Zen a
muzu jak celkové, tak 1 v riznych oblastech spolecnosti.

Zjisténi z Indexu rovnosti zen a muzi 2022 bohuzel podporuji domnénky o Spatném
stavu sportovniho prostiedi z hlediska genderova nerovnovahy v rozhodovacich pozicich,
které jsou zalozeny na Setfeni v minulych letech (EIGE, 2022). Tato genderova nerovnovaha
se z raznych spoleCenskych oblasti nejvice projevuje praveé ve sportu, kde Zeny tvoti pouze 20

% ¢lent spravnich rad deseti nejpopularnéjsich olympijskych sport v rdmci EU.
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Ve vysledcich Indexu také vyslo najevo, Ze ve vedeni ¢eskych narodnich sportovnich
federaci ,vybranych na zaklad¢ vzorku deseti nejlépe financovanych olympijskych sportt v
zemi(v CR to jsou Cesky plavecky svaz, Cesky atleticky svaz, Ceska basketbalova federace,
Fotbalova asociace Ceské republiky, Cesky svaz kanoistiky, Cesky svaz cyklistiky, Cesky
tenisovy svaz, Cesky volejbalovy svaz, Cesky svaz ledniho hokeje a Svaz lyzattt CR) , bylo z
z 93 vedoucich pozic pouze 6 zen, coz je 6.5% (EIGE, n.d.). Evropsky pramér v tomto
ukazateli je pfitom 22.1 % a men$i procentudlni zastoupeni zen ve vedeni ma ze vSech
zkoumanych zemi pouze Turecko 5.1%. Cesko se ve velmi podobnych ¢&islech pohybuje ve
vSech vydani Indexu od roku 2013 a bohuzel zde neni vidét Zadny progres v tomto sméru.

Ve zminéné, nejlépe financované sportovni organizace v Cesku by mély byt jako
vlajkové lod¢, které ukazuji 1 ostatnim sporttim, jak dalezité je eliminovani genderovych
stereotyptl a zapojeni vice zen do vedoucich a rozhodovacich pozicich ve svych organizacich.
Narodni sportovni federace ziskavaji vyznamnou cast svych financi od Narodni sportovni
agentury piipadné Ministerstva §kolstvi, mladeZe a télovychovy CR, a piesto tyto organy
vytvareji jen minimalni pocet kritérii spojenych prave s financovanim, které by federace
aktivné ptfimély ke krokiim, jez by pomohly alespont zmirnit genderové stereotypy v radmci
jejich sportl. Je tu moznost, ze je zde realnd obava z toho, Ze navrzena genderova doporuceni
a opatfeni, kterd by byla spojena s rozdélovanim financi, by byla pfijimana sportovnimi
organizacemi vice mén¢ skepticky a negativné.

Velmi podobné vysledky jako byly zaznamenany v indexech rovnosti Zen a muza
prinesl 1 mezinarodni projekt ALL IN — smérem k rovnovaze pohlavi ve sportu. Tento projekt
Evropské unie a Rady Evropy, byl realizovan v letech 2018-2019 a krom¢ dotaznikového
Setfeni v jednotlivych zucastnénych zemich se tento projekt soustiedil na vytvoreni navodu

s nazvem Jak dosdhnout genderové rovnosti ve sportu. Tento materidl je podrobny navod pro
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sportovni organizace, jak pomoci genderového mainstreamingu dosdhnout pozitivnich zmén
ve svych strukturach (ALL IN: Towards gender balance in sport, n.d.).

Z vysledku Setéeni realizovaném v ramci tohoto projektu miizeme vydéist, ze v Ceské
republice byly v dob¢ pruzkumu v pozici predsedkyn svazu olympijskych sporti pouze tti
Zeny a ani v pozici mistopfedsedkyii nebylo mnoho Zen (9 %). Vysledky Setfeni odhalily, ze
celkové je ve sportovnich federacich a v Ceském olympijském vyboru jen velmi mélo Zen (14
%). I pres tato nizka Cisla se ukazalo ze pouze 11 % sportovnich federaci pfijalo opatieni na
zvyseni poctu zen v rozhodovacich pozicich ve sportu mezi lety 2015-2019.

I pozice trenérek neni v ¢eském sportu nijak silnd. Na zaklad¢ vysledka z ALL IN
Setfeni mizeme vidét, ze celych 46 % sportovnich svazii nezaméstnavalo v dob¢ prazkumu
ani jednu profesionalni trenérku. V primeéru se v ¢eském prostiedi pohybuje 33 % trenérek s
tim, ze nejveétsi podil v jednotlivych sportech jich je v krasobrusleni, gymnastice a plavani,
kde ale je pomér muzi a zen v rolich trenért velmi vyrovnany. I celkovy pocet zen
registrovanych ve svazech olympijskych sporta je 30 %. Smazat tuto disproporci v Clenské
zakladné ptijetim aktivnich kroki pro zménu se ale pokusilo pouze 36 % sportovnich
federaci. Zadna z olympijskych federaci neméla v dobé priizkumu schvaleny akéni plan pro
prevenci a boji proti genderové podminénému nasili. Vzhledem k tomu, ze v tomto ohledu
jsou Zeny vice ohrozenou skupinou muize byt zanedbani vytvareni bezpe¢ného prostiedi ve
sportu jednou z pti¢in nizké participace zen a divek v ¢eském sportu.

Z téchto &isel tedy vyplyva, e uéast Zen ve sportu v Ceské republice je vyrazné nizsi
nez u muzu i presto, ze muzi i Zeny tvoti piiblizné polovinu populace. Zastoupeni aktivnich
zen ve vedeni sportu neodpovida slozeni celkové zakladny a Zeny tak nedosahuji ani 30%
zastoupeni ve vedeni sportovnich organizaci. Silnd vétSina svazl se otazkou genderové

rovnosti nezabyva a ztraci tak potencial navysit svoji ¢lenskou zakladnu.
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Tento dlouhodoby a nijak se vyrazné nemeénici stav zen ve vedeni sportovnich
organizaci, vedl spolu s dal§imi faktory Cesky Olympijsky vybor k tomu, aby se zapojil do
mezinarodniho projektu GAMES (Guidance to Achieve More Equal Leadership in Sport).
Tohoto projektu Erasmus plus Sport se krom& COV ucastni i dal$i narodni olympijské vybory
z Belgie, Irska, Litvy, Némecka, Recka, Severni Makedonie a Turecka. (Evropska komise,
n.d.) Jeho cilem je zlepSit rovnost Zen a muzi v kliCovych vedoucich a rozhodovacich
pozicich narodnich olympijskych vyborat NOC pomoci vytvofeni narodnich ak¢nich plani a
také vytvofenim materidlu s nazvem "globalni soubor opatieni", ktery je rozdéleny na klicové
oblasti (strukturalni opatteni, kultura, cesty pro zeny) a obsahuje rizné praktické kroky na
podporu rovnosti Zen a muzu v evropskych narodnich organizacich.

Jednim z prvnich krokt tohoto projektu bylo zadkladni dotaznikové Setteni, které bylo
provedeno v kazdé¢ z partnerskych zemi pomoci online dotazniku, jehoz byla autorka lokalnim
administratorem. Dotaznik vznikl pod vedenim odbornikti, ktefi jsou garanti celého projektu.
Toto dotaznikové Setieni mélo za kol hodnotit pfipravenost jednotlivych sportovnich svazi
na kroky, které by mohly zlepSit rovnost mezi muzi a Zenami ve sportovnim prostiedi. V této
¢asti bylo autorCinym zdmérem vyhodnotit, zda je pro ¢eské sportovni svazy téma rovnosti
pohlavi a ptidruzenych témat diilezité a dat tyto vysledky pozd¢€ji do kontextu s pohledem zen
v Ceském sportu.

Prosba o vyplnéni dotazniku byla poslana na 130 kontaktl ze 64 sportovnich svazu.
Po odeslani prvni vyzvy bylo zjisténo, ze nékteré kontakty nejsou aktualni a tyto kontakty
musely byt vyfazeny. Opétovna vyzva, kterd byla rozeslana o ¢trnact dni pozdéji od pavodni
vyzvy, nebyla znovu adresovana 25 svaziim, které reagovaly promptné a dotaznik vyplnily na
prvni zadost. Druhd vyzva byla odeslana na 88 kontaktt, které mély jesté tyden do uzavérky
na vyplnéni dotazniku. Ze vSech oslovenych svazii nam dotaznik vyplnilo celkem 41 svazi.

To je odezva z vice jak 64 % svazli, coz muzeme oznacit za nadprimeérné ¢islo. Primérna
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navratnost dotaznikli nedistribuovanych osobné se v literatuie pohybuje v intervalu od 30 %

do 60 % (Chraska, 2007, 175).

Z dat od 41 sportovnich federaci pak mizeme vy¢ist odpoveédi na jednotlivé otazky.
Pro ptehlednost byly roztifidény do jednotlivych sekci dle materialu "globalni soubor
opatteni". V sekci Strukturalnich opatteni tak napiiklad vyslo najevo, ze pouhych 5 svazi
(12 %) ma ve své organizaci zavedenou strategii rovnosti Zen a muzil ve sportu a pouze dvé z
nich ji monitoruji. Stejny pocet svazii ma ve své organizaci uréenou osobu, ktera je celkove
zodpovédna za rovnost a rozmanitost. O tfi svazy vice, tedy osm svazi (20 %), pfislo s
opatfenimi, aby se zvysil pocCet zen v rozhodovacich pozicich. Mnohem vice svazii uplatituje
kroky, které upravuji funkéni obdobi. V ptipad¢ volenych funkci Piedsedy a Vykonného
organu to bylo 73 %, respektive 61 %. U generalniho sekretare, ktery je vétSinou jmenovany,
uz bylo toto ¢islo opét nizké na trovni sedmi procent. Nékteré ze svazh také uvedly, ze
ackoliv funk¢éni obdobi na jednotlivych postech jsou casové omezena, tak se mohou
neomezené krat opakovat. Nastroj vékového omezeni pro jednotlivé funkce vyuziva 7-12 %

svazu a Castokrat se jedna spiSe o spodni v€kovou hranici nez tu horni.

V oblasti oznacené jako Cesty pro zeny, ktera se ptala na edukacni aktivity svazii, bylo
patrné, ze do ni mnoho sportovnich organizaci jesté neinvestovalo dostate¢né Casu, kdyz
pouze jeden svaz ptipravil edukacni seminaf pro vedouci pracovniky a Ctyfi svazy uspotadaly
seminafe pro své Cleny, aby zvysily jejich povédomi o diilezitosti prosazovani rovnosti zen a
muza.

V oblasti kultury samotného sportovniho prostiedi je pak 32 % svazii obeznameno s
pokyny MOV ohledné zobrazovani zen a muzli ve sportu. Opatieni, ktera se tykaji matetstvi a
rodicovstvi pak zavedlo pouze 10 % organizaci pro zeny a 12 % pro muze i zeny. Gender
budgeting, tedy rovné rozdéleni financnich prosttedki tak, aby méli stejny dopad na muze a

zeny, deklaruje vyuzivat 29 % sportovnich svazd.
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Vysledky z dotaznikového Setfeni v rdmci projektu GAMES znovu potvrdily
vSeobecnou situaci z predeslych let. Diky svym specifickym otazkam, které se ale vice
vénovaly pravé postaveni Zen ve vedeni ceského sportu, napomohly k lepSimu porozuméni
pristupu jednotlivych svaz k tomuto tématu. Nékteré z polozek v ramci autorCina
dotaznikového Setieni byly inspirovany informacemi a rozdélenim oblasti obsazeném v draftu

GAMES materialu “globalniho souboru opatieni”.
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Vyzkumné Setieni

Na zakladé¢ informaci, které byly zminény v pfedchozich ¢astech prace, nabyla autorka
dojem, Ze ackoliv se tématu rovnosti Zen a muzi dostava stale vice prostoru, jen malo je ho
vénovano nazoru zen. To bylo ditvodem, proc€ si za téma svého Setfeni vybrala praveé prizkum
mezi Zenami na téma rovnosti Zen a muzu. Ve vlastnim Setfeni se autorka zamétila na
kvantitativni metodu a zrealizovala dotaznikovy prazkum, ktery provedla mezi Zenami ve
sportu. Jeji zamér byl zjistit jejich subjektivni postoje k podpote rovnosti pohlavi ve sportu a
zvlasté pak zen v jeho vedeni. Vyznamnou cast tohoto dotazniku pak tvoftil Gsek, kde zeny
hodnotily jednotlivé navrhované kroky rozdélené dle materialu "globalni soubor opatieni" do
ttech oblasti (strukturalni opatieni, kultura, cesty pro zeny).

Vyzkumné¢ Setfeni probihalo na zakladé¢ online elektronického dotazniku, ktery si
autorka sama sestavila na zakladé prace s odbornou literaturou. Pfi jeho tvorbé se takeé
inspirovala otdzkami z dokumentu Vyzkumna zprava z dotaznikového Setfeni "Zeny a muzi v
rovnovaze"(Vohlidalova, 2015).

Pomoci emailu pak oslovila skupinu respondentek - zen ve sportu, jimz dotaznik

woeve

adres.

Cile vyzkumného Setieni

Postaveni ceskych zen ve sportu i mimo néj dosahlo v minulosti velkych zmén, které v
jistych aspektech pokracuji az dodnes. Cilem tohoto vyzkumného Setieni je zmapovat, jak
vnimaji samy Zeny aktivity, které témto zménam pomahaji nebo mély pomahat. Pohled
¢eskych Zen vyplyva z dotaznikového Setfeni mezi Zenami ve sportu, které byly jiz diive v

komunikaci s COV nebo se k dotazniku dostaly skrz §ifeni vyzvy na vyplnéni dotazniku.
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Hlavni myslenkou vyzkumu je snaha o zjiSténi, jak zeny v ¢eském sportu vnimayji
aktivity sportovnich organizaci, které by mély podpofit rovnost Zen a muzi a vétSiho
zastoupeni zen ve vedeni sportu. Mym cilem je propojit informace o aktudlni situaci ve
sportovnich organizacich, moznosti navrhovanych kroki ke zméné¢ a zaroven ndzoru Zen na

W

ne.

Vyzkumné otazky a hypotézy
Hlavni vyzkumnou otazkou autorky bylo: Jak zeny v Ceském sportu vnimaji a hodnoti
aktivity, které by mohly pfispét k vétsi genderové rovnovaze v ¢eském sportovnim prostiedi?

Z této otazky pak vzesly tyto dvé konkrétni hypotézy:

1) Ceské Zeny ve sportu hodnoti svoje zastoupeni v ramci sportovniho prostiedi jako

nedostacujici a podporu na jeji zmeénu jako nedostate¢nou.

2) Ceskeé Zeny ve sportu budou vice preferovat strategie zafazené v sekci Cesty pro zeny nez v

sekci Strukturalni zmény

Vyzkumna metoda Setieni
Na zaklad¢ vyzkumnych otdzek a hypotéz se autorka rozhodla vyuzit vyzkumné metody
dotazovani. Z diivodu ziskani vétSiho mnozstvi dat byla pro tuto praci zvolena kvantitativni

metoda. Setfeni samotné pak mizeme oznacit za vybérove.

Metoda sbéru dat

Jako metoda sbéru dat bylo zvoleno dotaznikové Setfeni, jemuZ pifedchazela nutna pilotdz. Ta
probihala 14 dni pfed samotnym Setfenim na zacatku dubna 2023. Prvni verze dotazniku byla

rozeslana mezi 5 respondentl. Na zéklad¢ jejich podnétit byl upraven pocet otazek i jejich
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délka tak, aby neztratily potiebnou obsahovou hodnotu. Logické fazeni otdzek bylo
ponechédno v piivodnim stavu. Dotaznik byl vytvofen na platformé Google Forms a po
ptivodni pilotazi byly vyplnéna data smazana.

Findlni data vybérového Setfeni byla ziskana pomoci dotazniku, ktery byl umistén na
platformé Google Forms a prosba o jeho vyplnéni byla zaslana elektronicky pomoci emailu.
Autorka také vyuzila k §ifeni odkazu na dotaznik socialnich siti. Setfeni probihalo po dobu 10
dnii v druhé poloviné dubna roku 2023.

K vybéru respondentek byla pouzita metoda snowball a jednotlivé respondentky byly
pozadany o mozné dalsi Sitfeni dotaznikll v rdmci svych kontakth (Tahal, 2017). Vysledky
dotazniku byly pouzity pti vypracovani magisterské prace stejné jako jeden z podkladl pii
tvorbé ak¢éniho planu v oblasti rovnosti muzi a Zen ve sportu. Dotaznik obsahoval 59
polozek, které dle autorky zjiStovaly nezbytné informace, které se nedaji jinak dohledat.
Jednotlivé polozky zjist'ovaly jak faktické udaje, tak 1 minéni a motivy. Otazky byly z
prevazné vétsiny uzaviené a obsahovaly vybér z péti moznosti (Tabulka ¢.1) a to bud’ formou
polytomickych nebo ordinalnich Skalovych polozek. Ve Ctyfech ptipadech pak nabidla
autorka respondentkdm moznost se k danému okruhu otazek vice vyjadtit pomoci otevienych
polozek. Tyto polozky nebyly povinné.

Po obsahové ¢asti miiZzeme dotaznik rozdélit do péti Casti. Autorka se v prvni z nich
ptala Zen na subjektivni hodnoceni situace ve sportovnim prostfedi v ramci CR pomoci deviti
otazek. Svoji relativni nenaro¢nosti by se daly povazovat za takzvané kontaktni polozky
dotazniku, ve kterych se autorka snazila uvést respondentky do tématu rovnosti zen a muzi
(Chraska, 2007, p.163). K tazeni téchto polozek byla pouzita takzvana technika nalevky, kdy
autorka zacala otazkou nejobecnéjsi a postupné se snazila zafazovat vice specifické polozky

(Chraska, 2007, p.170).
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Tabulka &.1 Skila hodnoceni

1 znamena ANO ma potencial

2 znamena ANO spiSe ma potencial

3 znamena NEVIM

4 znamena NE spiSe nema potencial

5 znamena NE nema potencial

Zdroj: viastni zpracovani

V druhé casti pak pozadala respondentky, aby subjektivné ohodnotily na dané skale
(Tabulka ¢.1) n€kolik rtiznych strategii s cilem identifikovat takové, které podle jejich minéni
maji potencial pfispét k rovnosti Zen a muzl ve vedoucich pozicich v ¢eském sportu a jsou
realizovatelné pro sportovni organizace. Tato ¢ast byla dale logicky rozdélena do tii
samostatnych sekci. V téchto Castech dotazniku se otazky vztahovaly k hodnoceni takzvané
vnéjsich jevu a k jejich zjisténi byly pouzity Skalové a oteviené polozky (Chraska, 2007,
p.163)

V posledni ¢asti dotazniku autorka zatadila demografické otazky, aby lépe porozuméla
nekterym tendencim v rdmci Gcasti zen v ¢eském sportovnim prostiedi.
dotazniku. Pro urceni reliability Setfeni, kterou miizeme definovat jako schopnost opakovat
vysledky za stejnych podminek, zafadila autorka jednu otazku dvakrat. Rezankova, 2011,
p-14)

Tento dotaznik byl zaméfen na zjiSténi pohledu na soucasnou situaci v eském
sportovnim prostiedi pouze mezi Zenami. Jejich osobni prozitky a znalost sportovniho
prostiedi a poméra v CR jsou velmi dileZité pro jakékoliv dalsi aktivity v tomto sméru.
Jednou z takovych aktivit by m¢l byt 1 akéni plan, ktery by 1 s pomoci této prace mél

vzniknout. Obsahov¢ se tyka hlavné Zen, a proto je dilezité, aby v ném byla stanoviska a
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pohledy Zen reflektovany a vyslySeny. Ptiblizny ¢as potfebny na vyplnéni dotazniku byl 20

min.

Vyzkumny vzorek

Setteni bylo realizovano v druhé poloviné dubna 2023 a dotaznikovy formuléf byl
rozeslan elektronicky pomoci emailu na zeny ptsobici ve sportu v jakékoliv roli, at’ uz jako
cvicitelky, trenérky, rozhod¢i, sportovkyné, funkcionarky, fyzioterapeutky atd. Findlni vzorek
¢ita 150 respondentt z nichz se 149 identifikovalo jako zeny.

Piivodni emailova prosba byla zaslana na 666 emailovych adres. Prosba o vyplnéni
dotaznikl byla také Sifena pomoci autoré¢inych soukromych profilech na socialnich siti
Facebook a LinkedIn. Autorka se rozhodla provést Setfeni pouze mezi Zenami plsobicimi ve
sportu, aby zaznamenala jejich subjektivni hodnoceni ohledné jejich zastoupeni ve
sportovnim prostiedi a jejich postoji k aktivitdm, které by nerovnovahu zastoupeni muzi a

zen ve sportu mély postupné zlepSovat.

Limitace vyzkumu

Samotné Setfeni bylo provedeno online dotaznikovou samovypliujici formou, ktera
méla podpoftit vétsi anonymitu respondentek a tim tak jejich ochotu sdilet osobni ndzory a
pohledy na dané téma. Na druhou stranu takto navozena anonymita mtze svadét k tomu, aby
respondenti neodpovidali dle pravdy nebo dokonce zcela 1zive. (Chréaska, 2007, p.175) Online
Setieni také nezaruci ovéfeni napiiklad né€kterych demografickych otazek, které se daji
zkontrolovat tieba podle osobnich dokladi. Mizeme také predpokladat, ze respondenti pii
online Setfeni, ktefi dotaznik vyplni, maji také obecné vyssi pocit odpovédnosti a vétsi zajem
o zkoumané téma. (Chraska, 2007, p.175)

Jako pod€kovani za vyplnéni dotazniku a motivaci k jeho vyplnéni byla pouZita
odména ve formé volného vstupu na spolecenské akce. Tyto akce budou otevieny Siroké

vefejnosti tak, aby nedoslo k odtajnéni osob, které dotaznik vyplnili. I pfesto, Ze autorka
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nedohledala v dostupné literatuie informace, které by tento postup motivovani respondentii
odménou zakazoval, je si védoma, Ze to mlZze byt jistou limitaci Setfeni, kdy osoby pohanéné
vidinou odmény mohou odpovidat zkreslené.

V neposledni fad¢€ je nutné zminit ze cilovou skupinou pro Setfeni byly zeny plisobici
ve sportu. Setfeni proto nereflektuje nazory muzi ve sportu. Tento postup byl autorkou zvolen
z toho divodu, ze vétSina sportovnich organizaci a svazii ma ve svém vedeni muze. Jejich
pristup k tématu rovnosti Zen a muzi mizeme vycist z dat, které jsou dostupna z prazkumu k
projektu GAMES. K lepsi ilustraci postoje celé ¢eské sportovni spolecnosti a k vyplnéni

mezery poznani, proto autorka hledala cestu, jak ziskat ndzor 1 od samotnych zen ve sportu.
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Vysledky vyzkumu

Na vyzvu k ucasti v dotaznikovém Setieni zareagovalo za dobu 10 dni, béhem nichz
byla vyzva oteviend, celkem 151 respondentl a respondentek. Z tohoto poctu se jako Zena
oznacilo 99 % z nich a tim splnilo kritéria vybéru. Vysledna skupina respondentek byla
slozena ze zastupkyn vSech vékovych kategorii, kdy nejvétsi skupinu tvotily zen v rozmezi od
41-50 let s 26 % nasledovany vékovymi skupinami 31-40 a 51-60 let, které ob&é mély po 20%.
Graf ¢.1 Demografie respondentek: vék

Kolik Vam je let?
149 odpovédi
@ Méné nez 20
@ 21-30
© 31-40
® 4150
@ 51-60

® 61-70
® vice nez 70

Zdroj: Viastni zpracovani

Graf ¢.2 Demografie respondentek podle mista pobytu

V jakém kraji CR bydlite?
149 odpovédi

@ Jihogesky kraj

@ Jihomoravsky kraj

@ Karlovarsky kraj

@ Kralovéhradecky kraj
@ Liberecky kraj

@ Moravskoslezsky kraj
@ Olomoucky kraj

@ Pardubicky kraj

12V

Zdroj: Viastni zpracovani
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Respondentky dotaznikového $etfeni pochazely ze viech 14 kraji Ceské republiky s

Vv

tim, Ze nejvyssi zastoupeni mély zeny, které bydlely v Praze (graf ¢.2). Vzhledem k tomu, Ze

v hlavnim mésté Praha mé sidlo vétSina narodnich sportovnich svazii a metropole Praha ma
nejvétsi pocet obyvatel v CR, da se vyssi podet respondentek z této oblasti predpokladat.
Proporcné vsak toto ¢islo neodpovida primérnym hodnotadm obyvatelstva, kdy v Praze zije
piiblizné 12% obyvatel CR. Z tohoto pohledu nemtizeme tedy povaZovat vzorek za zcela

reprezentativni vici celé populaci CR.

Graf ¢. 3 Role respondentek ve sportovnim prostiedi

Jaké role ve sportovnim prostredi zastavate?
149 odpoveédi

sportovkyné 55 (36,9 %)
trenérka 83 (55,7 %)
cvicitelka 27 (18,1 %)

funkcionarka 68 (45,6 %)

administrativni pracovnice 28 (18,8 %)
fyzioterapeutka 2 (1,3 %)
masérka 2 (1,3 %)
manazerka 39 (26,2 %)
jiné 24 (16,1 %)

0 20 40 60 80 100

Zdroj: Viastni zpracovani

Mezi respondentkami byly zeny, které¢ piisobi na riznych pozicich ve sportovnim
hnuti. Nejvice se Zeny identifikovaly jako trenérky 56 % nasledné jako funkcionatky 46 %,
sportovkyné 37 % a manazerky 26 % (graf ¢.3). Z celkového poctu odpovédi vyplyva, ze

vetSina zen zastava vice nez jednu roli ve sportovnim prostiedi.
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Celkové zastoupeni Zen v Ceském sportu hodnoti jako rozhodné nebo spise

nedostate¢né 69 % z dotazovanych. Pouze 4,7 % dotazovanych si mysli, Ze je rozhodné

A4

dostate¢né (graf ¢.4). Podporu vy$si Gcasti Zen ve sportu by pak ptivitalo 88 % Zen a z4dnd z
dotazovanych neodpovédéla, ze tato podpora rozhodné neni zapotiebi (graf ¢.5a). VEtsi podil

zen ve vrcholnych pozicich je podporovan z pohledu 30 % respondentek (graf ¢.5b).

Graf ¢. 4 Postoj respondentek k mife zastoupeni Zen v ¢eském sportovnim prostiedi

Zhodnotte zastoupeni Zen (obecné) v ceském sportovnim prostredi.
149 odpovédi

@ rozhodné dostateéné
@ spise dostatecné

@ spiSe nedostatecné

@ rozhodné nedostate¢né
@ Nevim

Zdroj: Viastni zpracovani

Graf ¢.5a Postoj respondentek k vyssi podpore Zenské ucasti ve sportu

Je tfeba podporovat vy$si Géast Zen ve sportu v rdmci CR?
149 odpovédi

@ rozhodné je to zapotiebi
@ spise je to zapotfebi

@ spise to neni zapotfebi

@ rozhodné to neni zapotfebi
@ Nevim

Zdroj: Viastni zpracovani
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Graf ¢.5b Postoj respondentek k vnimani podpory Zenské ticasti ve sportu

Je vy$si zastoupeni zen ve vedeni a na rozhodovacich pozicich v ¢eském sportu podporovano?
149 odpovédi

@ rozhodné je podporovano
@ spise je podporovano

@ spise branéno

@ rozhodné branéno

@ Nevim

Zdroj: Viastni zpracovani
V dalsi ¢asti Setfeni se autorka snazila zjistit, jak samy zeny vnimaji své pocetné
zastoupeni v ramci sportovniho prostiedi. Celych 80 % respondentek citi Ze Zeny jsou
nedostatecné zastoupeny ve vedoucich a rozhodovacich funkci napfi¢ urovnémi ¢eského
sportovniho prosttedi. (Graf ¢. 6) Velmi podobné vysledky vidime 1 pfi hodnoceni zastoupeni
Zen v narodnich a stfeSnich organizacich, kde sdili podobny nazor 79 % respondentek. (Graf

&7)

Graf &.6 Postoj respondentek k zastoupeni Zen ve vedoucich pozicich v CR

Zhodnotte zastoupeni Zen pusobicich ve vedoucich a rozhodovacich pozicich v ramci celého

Ceského sportovniho prostredi. (napfiklad predsedkyné, clenky VV, manaZerky, prezidentky atd.)
149 odpovédi

@ rozhodné dostateéné
43,6% @ spise dostatecné

@ spiSe nedostatecné

@ rozhodné nedostateéné
@ Nevim

Zdroj : Vlastni zpracovani
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Graf ¢.7 Postoj respondentek k zastoupeni Zen ve vedoucich pozicich v narodnich sportovnich svazi a

stfeSnich organizaci

Jak byste zhodnotila zastoupeni Zen v ramci vedeni narodnich sportovnich svazl a stfesnich

organizaci.
149 odpovédi

@ rozhodné dostateéné
@ spise dostateéné

@ spise nedostatetné

@ rozhodné nedostateéné
@ Nevim

39,6%

Zdroj: Viastni zpracovani

Zastoupeni zen ve vedeni sportu pak hodnotili respondentky na krajské a klubové

urovni, kdy ho jako nedostate¢né vidélo jako 59 %, respektive 49 % zen (graf ¢.8).

Z vysledkt tedy mizeme vysledovat trend, kdy z pohledu Zen je jejich ucast ve vedeni sportu

vetsi na klubové urovni nez na krajské urovni, rovni narodnich svazl nebo stieSnich

organizaci. VEtsi podil Zen ve vedoucich a fidicich pozicich je v ramci sportovniho prostiedi

podporovan z pohledu 30 % respondentek.

Graf ¢.8 Postoj respondentek k zastoupeni Zen ve vedeni sportu na krajské urovni

Jak byste zhodnotila zastoupeni zen ve vedeni sportu na krajské trovni.
149 odpovédi

@ rozhodné dostateéné
@ spise dostateéné

@ spise nedostate¢né

@ rozhodné nedostateéné
@ Nevim

38,9%

Zdroj: Viastni zpracovani

58



Graf ¢.9 Postoj respondentek k zastoupeni Zen ve vedoucich pozicich na klubové trovni

Jak byste zhodnotila zastoupeni zen na klubové drovni.
149 odpovédi

@ rozhodné dostateéné
@ spise dostateéné
39,6% 9,4% @ spide nedostateéné

@ rozhodné nedostatedné
@ Nevim

34,9%

Zdroj: Viastni zpracovani
Na zakladé¢ vyse popsanych dat mtizeme tedy potvrdit prvni Hypotézu, ze ceské Zeny
ve sportu hodnoti svoje zastoupeni v ramci sportovniho prostiedi jako nedostacujici a podporu

na jeji zmeénu jako nedostate¢nou.
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V druhé ¢asti vyzkumného Setfeni byly respondentkam predkladany navrhy
nastroji/opatieni u kterych se mély rozhodnout, zda, dle jejich minéni, maji potencial realné
ovlivnit a pfispét k rovnosti zen a muzl ve vedoucich pozicich v ¢eském sportu. Jednotlivé
polozky méli p&t moznosti vybéru: ANO ma potencial, ANO spie mé potencial, NEVIM, NE
spiSe nema potencial, a NE nema potencial (tabulka ¢.2).

Tabulka ¢.2

1 znamena ANO ma potencial

2 znamena ANO spiSe ma potencial

3 znamena NEVIM

4 znamena NE spiSe nema potencial

5 znamena NE nema potencial

Zdroj: Viastni zpracovéni
Nejveétsi potencial vidi Zeny v navrhnuti programt kariérniho pfechodu pro Zeny, které jsou v
organizaci zapojeny jako sportovkyn¢, trenérky, rozhod¢i a funkcionarky, aby se postupné
vice zapojovaly do vedeni a fizeni organizace (graf ¢.10). Tato otazka byla také vybrana
nahodnym vybérem pro ovéteni toho, zda respondentky odpovidaji v dotazniku konzistentné
(graf ¢.11). Obé tyto polozky ziskaly mély primér odpovedi 1,72 respektive 1.70 a nejcasté;si

hodnota u obou byla 1.
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Graf ¢.10 Programy kariérniho pfechodu

Navrhnout programy kariérniho prechodu pro Zeny, které jsou v organizaci zapojeny jako

sportovkyné, trenérky, rozhod¢i a funkcionarky, aby ...stupné vice podilely na vedeni a fizeni organizace.
149 odpovédi

80
73 (49 %)
60
54 (36,2 %)
40
20
14 (9,4 %) 1(0,7 %)
0 7(4,7%) \
1 2 3 4 5

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢.11 Programy kariérni pfechodu

Navrhnout programy kariérniho prechodu pro Zeny, které jsou v organizaci zapojeny jako

sportovkyné, trenérky, rozhod¢i a funkcionarky, aby...upné vice zapojovaly do vedeni a fizeni organizace.
149 odpovédi

8 80 (53,7 %)

60

40 46 (30,9 %)

20

13 (8,7 %) 2(1,3%)
8 (5,4 %) \

1 2 3 4 5

Zdroj: Viastni zpracovani
Zeny se také ve velké vétsing shodly, Ze pro zlep3eni stavajici situace ma velky potenciél
rozvijet politiku matefské a rodicovské dovolené, jakoZ i moZnosti flexibilni prace (graf ¢.12),
stejné jako podporovat a realizovat projekty, které nabizeji ptilezitosti k poskytovani vzdélani
ve sportu a prosttednictvim sportu ve vztahu k vedoucim a rozhodovacim pozicim ve

sportovnich organizacich. (graf ¢.13)
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Graf ¢.12 Politika materské a rodi¢ovské a flexibilni prace

Rozvijet politiku materské a rodicovské dovolené, jakoz i moznosti flexibilni prace.
149 odpovédi

80
72 (48,3 %)
60
52 (34,9 %)
40
20 19 (12,8 %)
o 4(@.1%) 2(1,3%)
0
1 2 3 4 5

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢.13 Vzdélani vedouci k rozhodovacim pozicim

Podporovat a realizovat projekty, které nabizeji prilezitosti k poskytovani vzdélani ve sportu a

prostrednictvim sportu ve vztahu k vedoucim a rozhodovacim pozicim ve sportovnich organizacich.
149 odpovédi

80
78 (52,3 %)
60
52 (34,9 %)
40
20
17 (11,4 %)
10,7 %) 1(0,7 %)
0 | |
1 2 3 4 5

Zdroj: Viastni zpracovani

Naopak nejméné potencialu vidi zeny v Ceském sportu v takzvanych kvotach. Ty se mohou
tykat napiiklad ve€kové hranice, které vidi jako smysluplné pouze 29 % dotazovanych s tim,

ze priumgr jejich odpoveédi €inil 3,11 a mél nejcastéjsi hodnotu 3( graf ¢.14).
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Graf ¢.14 Vékové kvoty

Vékové kvéty, které mohou podpofit zajiSténi rozmanitosti pfi rozhodovani.

149 odpovédi
60
51 (34,2 %)
40
35 (23,5 %)
26 (17,4 %)

20 20 (13,4 %)

17 (11,4 %) o
0

1 2 3 4 5

Zdroj: Viastni zpracovani

Kvoty se také mohou tykat pfimo zastoupeni muzi a Zen jako v polozce kde zeny hodnotily
tvrzeni zda zména stanov a vnitinich predpisu tak, aby bylo zajisténo dodrzovani rovného
zastoupeni obou pohlavi - kdy rovné zastoupeni znamena 40 - 60 % kazdého pohlavi mtize
byt dle jejich nazoru efektivni (graf ¢.15). Tato polozka méla v dotazniku treti nejvyssi

prumér a nejcastéjsi hodnotu 4.

Graf ¢.15 Zmény stanov a vnitinich piredpisia

Zména stanov a vnitfnich predpist tak, aby bylo zajisténo dodrzovani rovného zastoupeni obou

pohlavi - kdy rovné zastoupeni znamena 40 - 60 % kazdého pohlavi.
149 odpoveédi

40
25,59
36 (24,2 %) 38(255%)

30

20,19

30(20.1%) 28 (18,8 %)
20
17 (11,4 %)

10
0

1 2 3 4 5

Zdroj: Viastni zpracovani
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Mezi respondentkami neuspély ani opatieni, které by mohly stanovit konkrétni vékovou
hranici pro vedouci a rozhodovaci pozice, jakoz i pldnovani nastupnictvi, aby se podpoftila
kontinuita znalosti, priorit a Cinnosti vedeni organizace (graf ¢.16). V priméru dosahla tato

aktivita ohodnoceni 2,99 s nejcastéjsi odpovedi 4.

Graf ¢. 16 Vékové hranice pro vedouci pozice

Stanovit konkrétni vékové hranice pro vedouci a rozhodovaci pozice, jakoz i planovani nastupnictvi,

aby se podpofili kontinuitu znalosti, priorit a ¢innosti vedeni organizace.
149 odpoveédi

40
S 38 (25,5 %)

34 (22,89
30 (22,8 %)

20
0,
20 (13,4 %) 18 (12,1 %)

10

Zdroj: Viastni zpracovani

I pfes mensi procenta v této oblasti strategickych zmén, mizeme konstatovat, ze napiiklad

61 % respondentek vyjadrilo svoji podporu zavedeni strategie rovnosti Zen a muza (graf ¢.17).

Graf ¢. 17 Strategii rovnosti Zen a muzi

Navrhnout a zavést strategii rovnosti Zen a muz pro jednotlivé sportovni organizace.
149 odpovédi

60
57 (38,3 %)
40
34 (22,8 %)
29 (19,5 %)
20
18 (12,1 %)

11 (7,4 %)

0
1 2 3 4 5

Zdroj: Viastni zpracovani
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Tabulka ¢.3 Nejuspésnéjsi navrhy kroki, které, maji podle Zen potencial realné ovlivnit a prispét k

rovnosti Zen a muzi ve vedoucich pozicich v ¢eském sportu.

prumérna | nejcastéjsi
hodnota hodnota
odpovedi

Strukturalni opatfeni

Zajistit, aby informace o volnych pracovnich mistech byly aktivné

inzerovany a komunikovany prostiednictvim organiza¢nich kanalt (tj. 1.87 1

online a offline prostiedky), vefejné dostupnych kanalt a Zenskych siti. ’

Provadét ptijimaci fizeni, ktera podporuji rozmanitost a nediskriminuji

uchazece s prerusenim kariéry nebo netradi¢ni kariérni cestou. 1,92 1

Zvazit vyznam prijeti strategii, které zahrnuji ptistup k rodiné a flexibilni 1.96

praci. ’ 1

Cesty pro zeny

Navrhnout programy kariériho pfechodu pro Zeny, které jsou v

organizaci zapojeny jako sportovkyné, trenérky, rozhod¢i a funkcionarky, 1,72 1

aby se postupné vice zapojovaly do vedeni a fizeni organizace.

Skoleni, mentorské programy, stipendia a programy stinovani pro Zeny

pracujici v organizaci, aby se fesilo planovani nastupnictvi v 1.90 2

rozhodovacich a vedoucich funkcich. ’

Zajistit skoleni a seminafte pro vedouci a fidici pracovniky (zeny i muze) o

vyznamu rovnosti zen a muz{, rozmanitosti, inkluzivnim vedeni a

hlavnich piekazkéach, kterym Zeny &eli v souvislosti s rozhodovanim a 1,98 1

vedenim, Také o piekonavani nevédomych piedsudk.

Podporovat a realizovat projekty, které nabizeji pilezitosti k poskytovani

vzdélani ve sportu a prostfednictvim sportu ve vztahu k vedoucim a 1.63 1

rozhodovacim pozicim ve sportovnich organizacich. ’

Rozvijet politiku matetské a rodi¢ovské dovolené, jakoz i moznosti

flexibilni prace. 1,74 1

Podporovat Zeny ve vedoucich a rozhodovacich pozicich jako vzory a

zéaroven pouzivat obsah, ktery zddrazfiuje rozmanitost. 1,84 1

Zdroj: Viastni zpracovani
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Tabulka ¢.4 Prumér a nejcastéjsi hodnota odpovédi v jednotlivych oblastech

prumér nejcastéjsi hodnota
Strukturalni opatieni 2,46 2
Cesty pro Zeny 2.06 )
Kultura 2,15 2

Zdroj: Zpracovani viastni

Z tabulky ¢.4 mizeme vycist, Ze napti¢ odpovéd'mi na vSechny polozky v této sekci

dotazniku odpovidaly respondentky odpovédi Cislo 2, tedy Ze shledavaji ze dané tvrzeni ma

spise potencial redln¢ ovlivnit a ptispét k rovnosti zen a muzi ve vedoucich pozicich v

¢eském sportu. Mizeme tedy konstatovat, ze respondentky obecné vnimaji navrhované kroky

pozitivné. V tabulce také miizeme vidét, Ze nejnizsi primér ziskala oblast dotaznikovych

A4

polozek nazvand Cesta pro Zeny, ktera dosdhla niz§iho skore nez oblast nazvana Strukturalni

opatieni a miizeme tedy potvrdit i druhou hypotézu, Ze Ceské Zeny ve sportu budou vice

preferovat strategie zafazené v sekci Cesty pro zeny nez v sekci Strukturalni zmeény.
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Diskuse

Rovnopravnost zen a muzi na tom neni v Ceské republice piili§ dobie a ve
sportovnim prostiedi jiz vibec ne. CR je v Indexu EIGE (2022) oznadena jako zemé s
“pomalym tempem”, kterda ma pfi stavajici rychlosti zmény jen mizivou Sanci rovnosti muzii a
zen dosédhnout v piistich desetiletich. TéZko totiz zvySime zastoupeni Zen v rozhodovacich
pozicich v ¢eském sportu, kdyz v soucasné dob¢ se pohybujeme podle prizkumt ALL IN a
EIGE v jejich zastoupeni na 6,5 %. Dle vysledkii z dotaznikového Setfeni v ramci projektu
GAMES, pouhych 20 % sportovnich svazii v CR uéinilo kroky k navy$eni poétu Zen ve
vedoucich pozicich (GAMES). Jest¢ méné svazu, presnéji 12 %, odpovédélo, ze ma strategii
rovnosti muzu a zen. Bohuzel drtivé vétsin€ chybi jim jeji monitoring a evaluace.

Z autorcina dotaznikového Setieni vyplynulo, ze ¢eské Zeny jsou si svého nizkého
poctu ve vedeni sportu védomy. Celych 69 % z dotazovanych hodnoti celkové zastoupeni Zen
v Ceském sportu jako rozhodné nebo spise nedostatecné. Pouze 4,7 % dotazovanych si mysli,
ze je rozhodné dostatecné. Zjisténé hodnoty jsou velmi podobné vysledklim dotaznikového
Setfeni na téma zeny a muzi v rovnovaze, ktery se mimo jiné zabyval tématem postoji
vefejnosti k postaveni zen v politice a opatfenim na vyrovnani jejich zastoupeni
(Vohlidalova, 2015). Z jeho vysledki mizeme vycist, Ze zastoupeni zen v politice vnima
vétsina respondentek (72 %) jako nedostatecné. Naopak 3 % dotazovanych zen je hodnoti
jako rozhodné dostatecné. V obou Setieni pak miizeme zaznamenat rozdilné vnimani
zastoupeni zen ve sportu i v politice na riznych trovnich. Na klubové a krajské tirovni
vnimaly respondentky mnohem vétsi zastoupeni Zen ve vedoucich pozicich nez ve vedeni
narodnich organizaci nebo politickych struktur. Mzeme zde tedy vidét, ze samy Zeny ve
sportu vnimaji svou pozici v ramci sportu podobné jako zeny ve spolecnosti vnimaji postaveni
zen v politice. Sportovni prostiedi 1 prostiedi politické ma podobné charakteristiky véetné

toho, zZe je vice maskulinni, a proto zde mizeme nachézet mnoh¢ paralely a podobné nahledy
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na téma postaveni Zen v obou prostiedi. Pro dal§i vyvoj rovnosti Zen a muzii ve sportu by tedy
mozna bylo vhodné podivat se i na iniciativy, které vznikaji na navySeni poc¢tu Zen v politice.
Mezi takové mohou patfit tieba strukturalni zmény pii tvorbé kandidatek a vybéru
kandidatek/kandidatt. Mizou k nim ale patfit 1 kroky k vétSi motivaci, podpofe a edukaci zen
ve sportu smérem k obsazeni pozic ve vedoucich funkci.

Zastupkyné Zen ve sportu, které se G€astnily Setfeni, sice oznacily oblast strukturdlnich
zmeén jako za oblast s nejmenSim potencidlem na pfispéni ke zméné, mizeme se ale pouze
domnivat, zda je tento jejich postoj zaloZen na edukovaném usudku nebo na pocitech a
polopravdach, které o takzvanych kvotach ve spolecnosti koluji. Je ale evidentni, ze mnohé
mezinarodni sportovni organizace ke strukturdlnim krokim pfistoupili. Autorka se domniva,
ze vhodna varianta opatfeni ohledné miry zastoupeni jednotlivych pohlavi, podpofena dal§imi
podplirnymi a strategickymi kroky, by mohla pomoci k akceleraci zmény. Naptiklad navySeni
poctu delegatli plén, tak jak to udé€lala naptiklad IBU nebo IAAF, mlze vytvofit vice prostoru
pro nominaci zen do téchto pozic a zapficini to, Ze zeny budou mit vétsi zastoupeni pii
projedndvani agendy organizace. Zaroven neubirdme a neruSime mista pro stavajici ¢leny, coz
mnohdy muZe také zplsobit vinu nevole.

V¢Etsi prostor pro diverzitu také piinaSeji omezeni funkénich obdobi, at’ uz vékova
nebo ¢asova. Posledné zminované aplikuje uz v soucasnosti na urovni predsedi a vykonnych
slozek dle vysledku projektu GAMES 73 % respektive 61 % sportovnich organizaci. Vedeni
organizaci ve sportu je tedy vétSinou omezeno volebnim obdobim. Nicméné je nutno pfiznat,
ze ne vSechny sporty omezily moZnost poctu opakovani téchto volebnich obdobi. Takové
opatfeni by totiz opét mohlo pomoc k akceleraci zmény.

I ptesto, Zze mnoho respondentek v ramci Setfeni nevyjadiilo tak silnou podporu oblasti
strategickych zmén, mizeme konstatovat, ze naptiklad 61 % dotazovanych vyjadiilo svoji

podporu konkrétnimu kroku zavedeni strategie rovnosti zen a muzl. Vice nez polovina
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dotazovanych Zen by tedy pfivitala né¢jaky koncepcni material, kde by byla nastinéna logicka
cesta k tomu, jak chtéji jednotlivé organizace rovnosti muzl a zen v jejich specifickém
prostiedi dosdhnout. Bohuzel ji dle vysledki v Setfeni GAMES ma pouze 12 % federaci.
Pfitom evaluace soucasného stavu a nadvrh budouci strategie, by méli byt zakladnimi kameny
kazdé snahy o zménu.

Kroky, které respondentky oznacily jako ty, které maji potencial ke zmeéné¢ se Casto
tykaly pracovniho prostiedi a to jak nediskrimina¢niho piijimaciho fizeni a jeho inzerce,
flexibilni pracovni doby, rozvoji matetské/rodicovské politiky nebo vytvoteni prorodinnych
opatfeni. Dulezité bylo také pro respondentky podpora zen ve vedoucich pozicich, stejné jako
obsahu, ktery zdlraziiuje rozmanitost ve sportovnim prostedi. Dle autorky je pouziti gender
senzitivniho jazyka a doporuceni ohledné rovného zobrazeni Zen a muzii ve sportu velmi
dalezité. V soucasné dob¢ je naptiklad mnoho riznych asociaci sportovnich trenért, kde
dochazi k vzajemné podpoie a edukaci jejich ¢lenii. Autorka vSak nenasla zadné informace, ze
nektera z téchto skupin by nesla jméno ,,asociace trenéra a trenérek* a to 1 presto, ze Cestina,
na rozdil od anglictiny, dokdze rodovou ptislusnost rozd¢lit. Pouziti inkluzivniho ndzvu
podobnych organizaci stejné tak jako ustanoveni alesponi sekce, ktera by se v rdmci téchto
organizaci vénovala Zenam, by mohl byt prvni vstticny krok k uznani Zen jako
plnohodnotnych partnerti v oboru. Také by to mohl byt startovaci miistek pro zfizeni dalSich
krokt jako naptiklad zavedeni mentoringového programu nebo stinovani v daném odvétvi.

Pozitivnim smérem také respondentky vnimaly kroky, které by mély pfispét k zajisténi
kariérnich ptfechodii sportovkyn, trenérek a rozhodcich. Nemén¢ dilezita jsou pak dle
respondentek Skoleni, a to nejen samotnych zen smérem k rozhodovacim pozicim, ale 1
vedoucich pracovnikili, manazert a pracovnikil. Dle autorky je zde velky prostor pro
spolupraci jednotlivych svazii, a to zvlast' téch nejlépe financovanych, které by mély byt

vlivnymi hraci nejen na poli sportovnim, ale také mimo n¢j. BohuZel se tak zatim dle
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vysledki EIGE (2022) ned¢je. Autorka by navrhla inspirovat se do jisté miry fungovanim
IWG, kde se predsednictvi i sekretariat méni kazdé &tyfi roky. V ramci Ceské republiky by
pak mohlo fungovat ménici se predsednictvi mezi jednotlivymi sportovnimi federacemi, které
by se po dobu naptiklad 6 mésicti az roku méli jako svou prioritu praveé rovnost Zen a muzi ve
sportu. Timto zpisobem by byla zajiSténa prenositelnost jednotlivych kroki mezi
jednotlivymi sportovnimi organizacemi a zaroven by byla zajiSténa vétsi viditelnost tohoto
tématu za predpokladu, ze kazdé z organizaci by musela v rdmci svého predsednictvi splnit
urcité zakladni tkoly jako naptiklad pocet tiskovych zprav, ¢lankt, postii na socialnich siti,
usporadani seminait atd. Realizace narodniho akéniho planu skrz takovou spolupraci by mohl
byt mnohem efektivnéjsi nez pti jeho realizaci jednou stfesni organizaci.

V navaznosti na ptedchozi doporuceni a inspiraci od Canadian Association for the
Advancement of Women and Sport and Physical Activity, by autorky navrhovala ztizeni
online platformy, kterd by se vénovala fyzické aktivité a sportovani Zen od mladych divek az
po zkusené seniorky se vSemi specifiky, které jsou pro zeny a jejich plné zapojeni do
sportovniho prostfedi dilezité. V rdmci takovéto platformy by se feSily individuélni a
spolecenské bari€ry, které Zzeny od casti ve sportu odrazuji nebo jim v ni brani. Zaroven by

se zde vytvofil prostor pro nazory Zen na samotné déni ve sportu a jeho smétovani. Takto

vvvvv

Zavér

AC si to nekteti z nds nechtéji ptipustit, tak neustale zijeme ve spolec¢nosti, které
vladnou muZi a jejich pravidla. Zeny stale nedostavaji stejnou odménu jako muZi za praci
stejné hodnoty. Musi Celit genderovym stereotyptim a jejich procento ve vedoucich pozicich
napfi¢ profesemi je velmi malé. Ackoliv se sportovni prostfedi honosi mottem fair play, tak

co se tyce zen a jejich postaveni ve sportu se stale fair rozhodné nehraje. Mezinarodni
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olympijsky vybor ma snahu tuto skutec¢nost aktivné ménit naptiklad pomoci kvot pro Gcast
sportovct a sportovkyii na OH, zastoupeni Zen v komisich MOV, specifickymi doporuc¢enimi
a usnesenimi. Aktivné na sebe berou ¢ast odpovédnosti 1 jednotlivé mezinarodni svazy, které
také ptichézeji s riznymi dlouhodobymi strategiemi a aplikuji rozmanité druhy opatteni, aby
podpoftili vétsi rozmanitost ve vedeni sportu. Nejedna se ale vétSinou o komplexni néstroje
jako je naptiklad gender mainstreaming, ktery se vyznacuje tim, ze se jedna o koncep¢ni
postup, ve kterém jsou jednotlivé provadéné kroky vzdy analyzovany z pohledu rovnosti
prilezitosti muzii a zen. Pokud by se Ceské sportovni prosttedi chtélo tématu genderové
rovnosti zacit vénovat, mélo by vyuZit pravé tento komplexni ptistup, ktery zaruc¢i zevrubny
pristup k tématu napftic jejimi slozkami.

VEtsi pocet Zen ve sportovnich strukturach by mohl mit né€kolik pozitivnich
dopadti na chod celého sportovniho prosttedi. Z dlouhodobého hlediska by zménény piistup
mohl piildkat vétsi mnozstvi zen do sportu. V dobé¢, kdy je nedostatek déti, rozhodcCich a
trenérq, je vidina zlepSeni této situace velmi lakava. VEtsi sportovni zédkladna pak znamena i
v&t§i ptimé i zprostiedkované piijmy pro sportovni organizace. Zeny ve vedeni by mohly
sportovnimu prostfedi prospét svou jinakosti, na kterou maji jednozna¢né pravo, a mohly by
byt aktivnéjsi v oblastech, které¢ jsou prozatim na okraji zdjmu sportovnich organizaci.

Zatim ale mizeme dle vysledku autorcina Setfeni konstatovat, ze v ramci malého
(n=149) vzorku cilové populace bylo patrné, Ze Zeny ve sportu vnimaji své znevyhodnéné
postaveni. Z aktivit, které by mohly ptispét k vétsi genderové rovnovaze v ceském sportovnim
prostiedi, vybiraji spiSe ty, které¢ se zaméiuji na pracovni process. Autorka potvrdila obé
hypotézy této prace a to tu, Ze ¢eské zeny ve sportu hodnoti svoje zastoupeni v rdmci

sportovniho prosttedi jako nedostacujici a podporu na jeji zménu jako nedostate¢nou a
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také to, ze budou vice preferovat strategie zatazené v sekci Cesty pro zeny nez v sekci
Strukturdlni zmény. Ze ziskanych informaci bylo patrné, ze Zeny maji zdjem o zménu a
navyseni jejich poctu ve vedeni sportovnich organizaci, stejné tak o podporu, kteréd by je k
tomuto cili dovedla. Téma rovnosti Zzen a muzi je tak komplexni a zahrnuje v sobé¢ tolik
jednotlivych podkapitol, Ze je velmi dulezité, aby si jednotlivé svazy udélaly sviij vlastni
pruzkum. Identifikovani oblasti, které jsou nejproblémovejsi a vybér spravné se dopliujicich,
navazujicich a navzajem se rozvijejicich krokt je zcela klicové pfii cesté ke zmene.

Tato prace ma nékolik limitd. Jeji vyzkumna ¢ast probihala pomoci dotaznikového
Setfeni, coz sice poskytlo relevantni data, ale nemohlo popsat dané téma do vétsich detailt.
Autorka by proto doporucila navazat na tuto praci kvalitativnim Setfenim, které by se mohlo
realizovat pomoci focus groups napii¢ CR. Limitem této prace je také pocet respondentek,
ktery je relativné velmi maly. Pro moZnost aplikovat dané vysledky na celou vybranou
populaci, musela by autorka nasbirat data od vétSiho poctu respondentek. Limitem préace
muZe byt 1 samotné izolovani sbéru dat pouze mezi Zenami. V tomto ptipadé ale autorka
vnima tento postup jako pokus o zaplnéni mezery v poznani. Nicméné komplexni Settent,
které by zahrnulo dotaznikové Setieni mezi respondenty a respondentkami z celého
sportovniho prosttedi by mohlo ilustrovat, jak a zda se ndzory lidi ve sportovni spole¢nosti na
toto téma li8i. Jak jiz totiz bylo v tvodu prace zminéno, rovnost Zen a muzii neni téma jen pro
zeny, ale pro celou spolecnost.

Rovnopravnost mezi Zenami a muZi je stale hudba budoucnosti. Ale 1 tuto hudbu musi
nekdo slozit a tuto cestiCku proslapat tak, jako to mnohé Zeny a muzi udélali pfed ndmi. Sport
se jako populérni aktivita té$i velkému zajmu spolecnosti. Byla by skoda nevyuzit jeho silu a
ukazat spolec¢nosti jaké vyhody genderové rovnopravnosti skytd. Protoze i kdyz se to mozna

nezda, tak tyto vyhody jsou jist¢ mnohem vétsi nez prace, ktera k ni vede.
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Seznam priloh

Vvsledky z dotazniku GAMES:

Oblast Strukturalnich opatteni:

e Ma4 vaSe organizace zavedenou politiku/strategii rovnosti Zen a muZzl, zen ve sportu,
rozmanitosti a inkluze (nebo podobnou)? 5 ANO /2 z nich monitoruji

e Zavedla vaSe organizace iniciativy pro Zeny, aby se dostaly do rozhodovacich pozic?
(napf. pozice ve vykonném vyboru)? § ANO

e Mai vaSe organizace omezené funkcni obdobi pro funkci predsedy/predsedkyné?
30 ANO

e Ma4 vaSe organizace omezené funkcni obdobi pro funkci generalniho sekretaie?
3 ANO

e Ma4 vaSe organizace omezené funkcni obdobi pro vSechny funkce vykonného organu?
25 ANO

e Ma4 vaSe organizace stanovenou vékovou hranici pro piedsedu? 4 ANO

e Ma4 vaSe organizace stanovenou vékovou hranici pro pozici generalniho sekretaie?
3 ANO

e Ma4 vaSe organizace stanoven vékovy limit pro v§echny pozice ve vykonném organu?
5 ANO

e Jsou nektefi ¢lenové vykonného organu jmenovani na zékladé otevien¢ho vybérového
fizeni na zédkladé kompetenci, a nikoli voleni? 3 ANO

e Je ve vasi organizaci urcena osoba, ktera ma celkovou odpovédnost za rovnost,
rozmanitost a zaclenovani? 5 ANO

Oblast Cesty pro zeny:
e Realizovala vase organizace Skoleni o diverzité pro vedouci pracovniky (muzii i Zen)?

1 ANO
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e Uspotadala vaSe organizace n&jaké seminafe pro ¢leny, aby zvysila jejich povédomi o
dulezitosti prosazovani rovnosti Zen a muZzi ve sportu a o opatienich, ktera by mohli
piijmout? 4 ANO

Oblast Kultura:

e Mate zavedena opatieni na podporu zen a muzli v zaméstnaneckych vedoucich
pozicich v souvislosti s matefstvim? 4 pro Zeny/ 5 pro Zeny i muze

e Znate pokyny MOV pro zobrazovani rovného, spravedlivého a inkluzivniho
zastoupeni zen a muzl ve sportu? 13 ANO

e Organizovala vaSe organizace n¢kdy kampan zaméfenou na rovnost Zzen a muzl, zeny
ve sportu nebo Sampiony v oblasti rovnosti zen a muzi? 4 ANO

Gender budgeting
® Zohlediuje vase organizace pii rozhodovani o rozpoctu dopad na rovnost zen a muzi?

12 ANO
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Dotaznikové Setfeni

><

Rovnost muzl a zen ve vedeni ¢eskych
sportovnich organizaci

Dobry den,

obracim se na Vas s zadosti o vypInéni tohoto dotazniku, jehoZ vysledky budou pouzity pfi vypracovani mé
Magisterské prace na téma ,Rovnost muzii a Zen ve vedeni ¢eskych sportovnich organizaci - kudy vede cesta
zmeény a pohled na ni z perspektivy Zen", kterou pisi v rdmci svého studia na Vysoké Skole ekonomické v
Praze. Ziskana anonymizovana data také poslouzi jako jeden z podkladt pfi tvorbé akéniho pléanu v oblasti
rovnosti muzi a Zen ve sportu.

Tento dotaznik je uréen pro zjisténi pohledu na sou¢asnou situaci pouze mezi Zenami a jeho vyplnéni by Vam
mélo zabrat pfiblizné 15 -20 minut.

Jako podékovani za Vas ¢as a za vyplnéni dotazniku bych Vam rada nabidla pozvanku na setkani Zen ve sportu
v Americkém centru v Praze, které se bude konat béhem ¢ervna. Informace zaslu do mailu.

V pfipadé jakychkoliv dotaz(i nebo zajmu o vysledky, mé prosim nevahejte kontaktovat na
burgrova@olympic.cz

Pfedem dékuji za Vas ¢as a spolupraci.

llona Burgrova

Studentka VSE a predsedkyné Komise rovnych pfileZitosti ve sportu Ceského olympijského vyboru

E-mail *

Platny e-mail

Tento formuldr shromazduje e-maily. Zménit nastaveni

Pohlavi

zZena
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Zhodnotte zastoupeni Zen (obecné) v ceském sportovnim prostredi.

rozhodné dostatecné
spiSe dostate¢né

spiSe nedostate¢né
rozhodné nedostatecné

Nevim

rozhodné je to zapotrebi
spiSe je to zapotrebi

spiSe to neni zapotfebi
rozhodné to neni zapotrebi

Nevim

Je vyssi zastoupeni zen ve vedeni a na rozhodovacich pozicich v ¢eském sportu podporovano?

rozhodné je podporovano
spiSe je podporovano
spise branéno

rozhodné branéno

Nevim

Zhodnotte v ramci CR zastoupeni Zen ve sportu piisobicich v pozici trenérky.

rozhodné dostatec¢né
spiSe dostatecné

spiSe nedostate¢né
rozhodné nedostate¢né

Nevim

86



Zhodnotte v ramci CR zastoupeni Zen ve sportu pisobicich v pozici cvigitelky .

rozhodné dostatec¢né
spiSe dostatecné

spiSe nedostatecné
rozhodné nedostate¢né

Nevim

Zhodnotte zastoupeni Zen plsobicich ve vedoucich a rozhodovacich pozicich v rdmci celého
ceského sportovniho prostredi. (napfiklad predsedkyné, ¢lenky VV, manazerky, prezidentky atd.)

rozhodné dostatecné
spiSe dostate¢né

spiSe nedostate¢né
rozhodné nedostatecné

Nevim

Jak byste zhodnotila zastoupeni Zen v rdmci vedeni narodnich sportovnich svazii a stfesnich
organizaci.

rozhodné dostatecné
spiSe dostate¢né

spi$e nedostate¢né
rozhodné nedostate¢né

Nevim

Jak byste zhodnotila zastoupeni zen ve vedeni sportu na krajské drovni.

rozhodné dostatec¢né
spiSe dostatecné

spiSe nedostatecné
rozhodné nedostate¢né

Nevim
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Jak byste zhodnotila zastoupeni Zen na klubové trovni.
rozhodné dostatecné
spiSe dostate¢né
spiSe nedostate¢né
rozhodné nedostate¢né

Nevim

Po sekci 2 Pokracovat na dalsi sekci v

Sekce3z7

Mozné strategie

v
A
V nadchazejici sekci Vam nabidnu nékolik rGznych strategii s cilem identifikovat takové, které podle Vaseho

minéni maji potencial redlné prispét k rovnosti Zen a muzl ve vedoucich pozicich v éeském sportu. Strategie
jsou pro lepsi orientaci rozdéleny obsahové do tfech oblasti.

Po sekci 3 Pokracovat na dalsi sekci v

Sekce 4z 7

OBLAST 1 - STRUKTURALNI OPATRENI ¥
1.1 KROKY SOUVISEJICi S ROVNYM ZASTOUPENIM, OMEZEN{M FUNKCNICH OBDOBI, VOLBAMI VYBORU A
NABOROVYM PROCESEM

Prosim ohodnotte jednotlivé navrhy kroku v zavislosti zda, dle Vaseho minéni, maji potencial realné
ovlivnit a pFispét k rovnosti Zen a muz( ve vedoucich pozicich v éeském sportu.

Hodnotime jako ve $kole kde:

1 znamena ANO ma potencial

2 znamend ANO spiSe ma potencial
3 znamena NEVIM

4 znamena NE spiSe nema potencial
5 znamenda NE nema potencial

Navrhnout a zavést strategii rovnosti Zen a muzd pro jednotlivé sportovni organizace. *

Ano, ma potencial Ne,nema potencial



Zména stanov a vnitfnich pfedpis( tak, aby bylo zajisténo dodrZzovani rovného zastoupeni *

obou pohlavi - kdy rovné zastoupeni znamend 40 - 60 % kazdého pohlavi.

ANO ma potencial O O O O O NE nema potencial

*

Vékové kvéty, které mohou podporit zajisténi rozmanitosti pfi rozhodovani.

ANO ma potencial O O O O O NE nema potencial

Doporuéeny pocet obnovitelnych mandatt - funkénich obdobi - maximalné ti Styfleta funkéni  *

obdobi (tj. celkem 12 let) pro vedouci a rozhodovaci funkce.

ANO ma potencial O O O O O NE nema potencial

Stanovit konkrétni vékové hranice pro vedouci a rozhodovaci pozice, jakoz i planovani
nastupnictvi, aby se podporili kontinuitu znalosti, priorit a ¢innosti vedeni organizace.

ANO ma potencidl O O O O O NE nema potencial

Zajistit rovnomérné zastoupeni obou pohlavi ve véech vyborech/komisich av souladu s tim  *

zajistit rovnomérné rozdéleni roli a GkolG mezi ¢leny rady/komise, aby se zabranilo tomu, Ze
vykonné funkce (napf. pfedsedy) budou zastavat muzi a nerozhodovaci funkce Zeny.

ANO ma potencidl O O O O O NE nema potencidl

Jmenovat komisi, kterd bude zodpovédna za navrhovani, dohled a monitorovani priorit v *

oblasti rovnosti Zen a muz( - v souladu se strategii rovnosti zen a muza.

ANO ma potencial O O O O O NE nema potencial
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Zfidit volebni/nominacéni komisi, aby byla zajiSténa transparentnost a nestrannost voleb *

tykajicich se vedoucich a rozhodovacich pozic.

ANO ma potencial O O O O O NE nema potencial

Zajistit, aby popis pracovnich mist pro dostupné pozice pouzival genderové citlivy jazyk *

ANO ma potencial O O O O O NE nema potencial

Zavedeni jasnych a transparentnich postupl naboru se smigenymi hodnoticimi komisemia  *

komisemi pro pohovory.

ANO ma potencidl O O O O O NE nema potencidl

Zajistit, aby informace o volnych pracovnich mistech byly aktivné inzerovany a komunikovany *

prostfednictvim organizacnich kanall (tj. online a offline prostredky), vefejné dostupnych
kanall a Zenskych siti.

ANO ma potencidl O O O O O NE nema potencidl

Nastavit postupy, které zajisti, aby se dostupné pozice znovu inzerovaly, pokud se do uzéiho  *

vybéru nedostane zadna Zena. V souladu s tim vyZadovat pisemné zdGvodnéni pro seznamy
pro nabor a povyseni, které neobsahuiji zeny.

ANO ma potencidl O O O O O NE nema potencidl

Zvazit vyznam pfijeti strategii, které zahrnuji pfistup k rodiné a flexibilni préci. *

ANO ma potencial O O O O O NE nema potencial
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Provadét pfijimaci fizeni, ktera podporuji rozmanitost a nediskriminuji uchazece s prerusenim
kariéry nebo netradi¢ni kariérni cestou.

ANO ma potencial O @) @, ) O NE nema potencial

Vytvorit seznam kandidatl a kandidatek, ktefi by mohli zastavat vedouci a rozhodovaci
funkce.

ANO ma potencial @, @, Q Q NE nema potencial

Pripominky k tomuto okruhu:

Text dlouhé odpovédi

20 sekci 4 Pokracovat na dalsi sekci v

Sekce 5z 7

PILIR 2: CESTY PRO ZENY

><

AKCE TYKAJICI SE PROGRAMU ROZVOJE ZEN A CLENSKYCH ORGANIZACI

Prosim ohodnotte jednotlivé navrhy krokd v zavislosti zda, dle Vaseho minéni, maji potencial realné
ovlivnit a prispét k rovnosti Zen a muzi ve vedoucich pozicich v éeském sportu.

Hodnotime jako ve Skole kde:

1 znamena ANO ma potencial

2 znamena ANO spiSe ma potencial
3 znamend NEVIM

4 znamena NE spiSe nema potencial
5 znamend NE nema potencidl

Skoleni, mentorské programy, stipendia a programy stinovani pro Zeny pracujici v organizaci, *

aby se fesilo planovani nastupnictvi v rozhodovacich a vedoucich funkcich.

ANO ma potencial O O O O O NE nema potencial
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Zajistit $koleni a seminéafe pro vedouci a fidici pracovniky (Zeny i muze) o vyznamu rovnosti ~ *

Zen a muz(, rozmanitosti, inkluzivnim vedeni a hlavnich prekazkach, kterym zeny celi v
souvislosti s rozhodovanim a vedenim, Také o prekonavani nevédomych predsudka.

ANO ma potencial O O O O O NE nema potencial

Zajistit rovnomérné zastoupeni obou pohlavi jako mentort a skoliteld v téchto programech *

odborné pripravy, mentoringu.

ANO ma potencidl O O O O O NE nema potencial

Zajistit ad-hoc $koleni pro ty, ktefi se podileji na poskytovani skoleni (tj. naborafi, inzerenti,
mentofi/Skolitelé...), aby pfezkoumali verbalni a nonverbalni komunikaci a implicitni predsudky

ANO ma potencial O O O O O NE nema potencial

Nabidnout zaméstnancim i &lenlim vedeni moznost absolvovat priibézné odborné vzdélavani, *

aby si aktualizovali/rozsifili své znalosti o klicovych prdrezovych tématech tykajicich se
rovnosti Zen a muzd.

ANO ma potencidl O O O O O NE nema potencial

Navrhnout programy kariérniho prfechodu pro zeny, které jsou v organizaci zapojeny jako *

sportovkyné, trenérky, rozhod¢i a funkcionarky, aby se postupné vice podilely na vedeni a fizeni
organizace.

ANO ma potencidl O O O O O NE nema potencial
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Nabidnout &lenskym organizacim névrhy k provadéni strategii rovnosti Zen a muz( jakoz i ke *

konkrétnimu dosahovani stanovenych cilti v této oblasti.

ANO mé potencidl O () @, @) O NE nema potencidl

Navrhnout Skoleni, mentorské programy, kulaté stoly a akce zamérené na vytvareni siti v *

oblasti rovnosti Zen a muzd, kterych by se Gcastnili zastupci a zastupkyné ¢lenskych
organizaci - kazda organizace by se méla ucastnit s reprezentanty obou pohlavi.

ANO mé potencial Q @) @, @) @) NE nema potencial

Navrhnout programy kariérniho prechodu pro zeny, které jsou v organizaci zapojeny jako *

sportovkyné, trenérky, rozhod¢i a funkcionarky, aby se postupné vice zapojovaly do vedeni a
fizeni organizace.

ANO ma potencial QO Q O O NE nema potencial

Pripominky k tomuto okruhu:

Text dlouhé odpovédi

Po sekci 5 Pokracovat na dalsi sekci v

Sekce 627

PILIR 3: KULTURA

><

AKCE SOUVISEJICi S KOMUNIKACI, ODSTRANENIM STAVAJICICH BARIER A ROZVOJI GENDEROVE
INKLUZIVN{ KULTURY
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Prosim ohodnotte jednotlivé navrhy krokd v zavislosti zda, dle Vaseho minéni, maji potencial realné
ovlivnit a pFispét k rovnosti Zen a muz{ ve vedoucich pozicich v éeském sportu.

Hodnotime jako ve $kole kde:

1 znamena ANO ma potencidl

2 znamena ANO spiSe ma potencial
3 znamena NEVIM

4 znamend NE spise nema potencidl
5 znamena NE nema potencial

Demonstrace zavazku vedeni organizace k rovnosti Zen a muzl prostrednictvim pisemnych
dokument/publikaci organizace (napf. zprava o cilech v oblasti rovnosti Zen a muzi ve
vyro¢ni zpravé organizace).

ANO ma potencial O O O O O NE nema potencial

Podporovat Zeny ve vedoucich a rozhodovacich pozicich jako vzory a zarovefi pouzivat obsah, *
ktery zdUraznuje rozmanitost.

ANO ma potencial O O O O O NE nemd potencial

Podporovat postupy zobrazovani rovného postaveni Zen a muzi v souladu se Smérnicemi *

MOV a podporovat narodni média, aby €inila totéz.

ANO ma potencial O O O O O NE nemd potencial

PFijmout genderové uvédomély jazyk pro interni a externi komunikaci. *

ANO ma potencial O O O O O NE nema potencial

Rozvijet politiku matefské a rodi¢ovské dovolené, jakoz i moznosti flexibilni prace. *

ANO ma potencial O O O O O NE nema potencial
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Navrhnout a implementovat strategii proti obtézovani; v souladu s tim zorganizujte aktivity k
informovani zaméstnanct, ¢lenl spravni rady a v§ech pfislusnych zGc¢astnénych stran o této
strategii a o odpovédnosti vSech za jeji dodrzovani.

ANO ma potencial O O O O O NE nema potencial

Vedeni sportovni organizace by mélo formalné prezentovat svij zavazek k rovnosti zen a
muzd tim, Ze jej zahrne mezi své hodnoty.

ANO ma potencial O O O O O NE nema potencial

Zapojit vdechny do jednotné spolupréace na prosazovani prav zen a zasad rovnosti Zen a muzQ. *
V souladu s tim jmenovat "Sampiony - ambasadory genderové rozmanitosti" z fad
zameéstnancl organizace a externich zainteresovanych stran.

ANO ma potencial O O O O O NE nema potencial

*
Vytvaret nové napady/programy na podporu soudrznosti a spoluprace mezi riznymi pohlavimi
v organizaci.

ANO ma potencial O O O O O NE nema potencial

Vyhnout se ¢innostem, které posiluji neformalni sité/spojenectvi a opakuji status quo
nerovného zastoupeni pohlavi ve vedeni a rozhodovani sportovnich organizaci.

ANO ma potencial O O O O O NE nema potencial
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Podporovat a realizovat projekty, které nabizeji pfileZitosti k poskytovani vzdélani ve sportua *

prostiednictvim sportu ve vztahu k vedoucim a rozhodovacim pozicim ve sportovnich
organizacich.

1 2 3 4 5

ANO ma potencial O O O O O NE nema potencial

Vy&lenit zdroje na pravidelnou podporu program( s éinnosti, které podporuiji zavadéni akéniho *

planu/strategie rovnosti Zen a muzd, aby bylo dosazeno poZadovanych cild.

1 2 3 4 5

ANO ma potencial O O O O O NE nema potencial

Pripominky k tomuto okruhu:

Text dlouhé odpovédi

Jaké je sportovni odvétvi/sport ve kterém plsobite? *

Text stru¢né odpovédi

Kolik Vam je let? *
Méné nez 20
21-30
31-40
41-50
51-60
61-70
vice nez 70

Jina...
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V jakém kraji CR bydlite? *
JihoCesky kraj
Jihomoravsky kraj
Karlovarsky kraj
Krélovéhradecky kraj
Liberecky kraj
Moravskoslezsky kraj
Olomoucky kraj
Pardubicky kraj
Plzensky kraj
Hlavni mésto Praha
Stredocesky kraj
Ustecky kraj
Kraj Vysocina

Zlinsky kraj

Kolik obyvatel ma obec/mésto ve kterém mate svoji sportovni zékladnu a kde plsobite? *

do 200 obyvatel
200 - 500 obyvatel
500 - 1000 obyvatel
1-2 tisice obyvatel
2-5 tisic obyvatel
5-10 tisic obyvatel
10 - 50 tis obyvatel
nad 50 tis

Praha



Jak dlouho Vam priblizné trva cesta z Vaseho bydlisté do mista Vaseho sportovniho
plsobeni/zakladny?

do 10 min

11 -20 min
21-30 min
31-40 min
41 -50 min
51 -60 min

61 min a vice

Jak vzdalené je misto Vaseho sportovniho ptsobeni/zakladny od Prahy? *

do 20 km
21-50 km
51-100 km
101 - 150 km
151-200 km
201 -250 km
251-300 km
301-350 km

vic jak 351 km
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Jaké role ve sportovnim prostiedi zastavate? *

sportovkyné

trenérka

cvicitelka

funkcionarka
administrativni pracovnice
fyzioterapeutka

masérka

manazerka

jiné

Kterou z téchto Vasich funkci ve sportu vnimate jako svoji hlavni? *

sportovkyné

trenérka

cvicitelka

funkcionarka
administrativni pracovnice
fyzioterapeutka

masérka

manazerka

jiné
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Jak je VasSe ¢innost ve sportu finan¢né ohodnocena?

Bez naroku na honorar

S honorafem v priméru max 3 tis KE mésicné
S honorafem v priméru max 6 tis K¢ mésicné
S honorarem v primeéru max 9 tis K¢ mésicné
S honorafem v priméru max 12 tis K¢ mésicné
S honorafem v priméru max 15 tis K¢ mésicné

S honorafem v priméru vice jak 15 tis KE mésicné

Velmi si vazim Vaseho Casu, ktery jste tomuto dotazniku vénovala a budu rada za jakékoliv Vase
pfipominky ¢i navrhy na dalsi kroky a aktivity, které Vas k tématu rovnosti Zen a muz( napadaji.

Text dlouhé odpovédi

Po sekci 6 Pokracovat na dalsi sekci v

Sekce7z7

Dékuji Vam za Vas zajem o rovnost Zen a muzi ve sportu. Tento dotaznik je uréen pouze Y
Zzenam. Pokud mate presto zajem vyjadrit svij ndzor na toto téma, prosim nevahejte mé
kontaktovat na emailu burgrova@olympic.cz

Popis (nepovinny)

100



