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Abstrakt

Tato prace si klade za cil zmapovat z dostupnych zdrojii Sestilety vyvoj tématu realizace
konceptu ,,Future of Floorball“, ktery charakterizuje pfedev§im zavedeni nového hraciho Casu,
a postoje mezinarodni florbalové federace k nému. Uvodni kapitoly této prace p¥inaseji pohled
na sportovni federaci jako politickou organizaci a vlivy v ni ptsobici, pfedevsim v podobé
zajmovych skupin, dale je detailn¢ pfedstaveno prostiedni mezinarodniho florbalu a definovani
dileziti aktéti. Na né navazuje kvalitativni obsahova analyza datového souboru vytvoteného
z vefejn¢ dostupnych materidlli uvetejnénych mezindrodni florbalovou federaci. Na zakladé
nasledného zkoumani jsou odhaleny zmény postoje IFF, identifikuji se zajmové skupiny, které
mohly mit vliv na kone¢né rozhodnuti a zkouma se, zda a jak se vliv projevil — tzn. hleda se
korelace mezi postoji jednotlivych skupin a vysledkem kone¢ného rozhodnuti. Vysledkem

zkoumani je identifikace téch zdjmovych skupin, které mély vliv na kone¢ny vysledek.

Klicova slova: Zajmové skupiny, kvalitativni obsahova analyza, Future of Floorball,

Mezinarodni florbalova federace
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Pojmy a zkratky

CB — Central Board (ustredni rada))

ExCo — Executive committee (vykonny vybor)

GA — General Assembly (valna hromada)

IFF — International Floorball Federation (mezinaordni florbalova feedrace)
RC — Referee Committee (komise rozhodcich)

RACC — Rules and Competition Committee (pravidlova a soutézni komise)
SH — Svétové hry

UEFA — Union of European Football Associations (evropska fotbalova federace)



Uvod

Mezi jednu z klicovych priorit mezinarodni florbalové federace (IFF) dlouhodobé
patii zatazeni florbalu na program Olympijskych her (IFF, 2002b). Pravidelné ti¢ast na nich
by mu pozvedla nejen popularitu a zvysila o ném globalni povédomi, ale pomohla by i po
finan¢ni strance. Pfijmy z prodeje televiznich prav za hry pod péti kruhy se celkoveé pohybuji
v fadech jednotek miliard dolarG (IOC, n.d.). Mezinarodni olympijsky vybor je totiz
neziskova organizace, ze které plyne az 90 % jejich piijma zpét do sportu a jeho fidicich ¢i

zastteSujicich organizaci (viz obr.1).

Obrazek 1 - Prehled rozdéleni ziskit Mezinarodniho olympijského vyboru
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V roce 2017 se v polské Vratislavi odehraly Svétové hry (SH), mezindrodni multi-sportovni
akce tzv. ne-olympijskych sporti. Florbal ziskal pravo ucasti se Sesti tymy, musel ale

ustoupit ze svych obvyklych pravidel, pfedev§im bézné délky hraciho ¢asu a velikosti kadru.

Turnaj hrany v upraveném a pro vrcholnou mezinarodni Groven neobvyklém formatu nabidl
velmi zajimavy a novy pohled na florbal. Vysledkem bylo, ze mezinarodni federace zacala
realné premyslet o oficialnim zavedeni zmény hraciho ¢asu a Gprave poctu hracl na soupisce
minimaln¢ pro vSechna stfetnuti na mezinarodni scéné. Revolu¢ni myslenka, kterd méla byt
moznou odpovédi na palcivou situaci sportu, ktery usiluje o vétsi globélni uznéni stejné
jako o S8ir§$i mezinarodni vyrovnanost. Florbal byvd nazyvan sportem Ctyf zemi

(Prochazka, 2018; Osoba, 2019).



Tato prace si klade za cil zmapovat z dostupnych zdroju Sestilety vyvoj tématu
realizace konceptu ,,Future of Floorball®, ktery charakterizuje predev§sim zavedeni nového
hraciho ¢asu spolecné se zizenim kéadru, a postoje mezinarodni florbalové federace k nému.
Zamérem je zanalyzovat s vyuzitim teorie, zda vibec a pokud ano, jak bylo findlni
rozhodnuti ovlivnéno chovanim specifickych zajmovych skupin uvnitt nebo okolo této

instituce.

Téma jsem si pro tuto praci vybrala proto, ze sama aktudlné plisobim v managementu
Ceského florbalu se zodpovédnosti za sportovni tsek. Byla jsem proto velmi zvédava, zda
se v kontextu cili a strategie mezinarodni federace zajimavy zamér, podafi realizovat.
Plivodni ¢asovou osu testovani na dva roky narusil Covid, i tak mélo findlni rozhodnuti
padnout v prosinci 2022 na fadné valné hromadé (IFF, 2018g). K tomu opravdu doslo.
Vysledkem je, ze zména se momentalné nebude realizovat a vlastné ani neni jasné, zda se
k ptivodni myslence svétovy florbal a jeho predstavitelé jesté vrati (IFF, 2022h). Pro mnohé
je takovy vysledek po dlouhém usili, které tématu vénovali, zklamanim a nékdy

i prekvapenim.

Rozhodla jsem se proto podivat se zblizka na vetfejn¢ dostupné prameny, vydané k tématu
samotnou mezinarodni federaci, analyzovat vyvoj jejiho postoje a zkoumat, zda a ¢im byl
ovlivnén. Hlavni vyzkumnou otdzkou v moji praci bude: ,,Byl behem let 2017-2022 postoj
mezindrodni florbalové federace IFF k zavedeni konceptu ,, Future of Floorball* ovlivnén
chovanim specifickych zajmovych skupin? K této vyzkumné otdzce se budou vazat i dalsi
dil¢i vyzkumné otazky: ,Jaké konkrétni zajmové skupiny mohly mit na postoj mezindarodni

federace viiv?“, a , Jak se vliv zajmovych skupin projevil ?*

Prace je ¢lenéna do Ctyt kapitol, které jsou rozdéleny na jednotlivé podkapitoly. Prvni
kapitola se zamétuje na téma sportovni federace jako politické organizace, teorii zajmovych
skupin a detailné zkouma dostupna vychodiska. Cilem je na zakladé stavu poznani definovat

zajmové skupiny, jejich typologie a obvyklé strategie.

Druha kapitola se vénuje mezinarodnimu florbalovému prostiedi. Jsou v ni shrnuty diilezité
mezniky historie od zaloZzeni mezinarodni florbalové federace (IFF) prvnimi narodnimi
federacemi. Diva se také na fungovani mezinarodni prostiedi z hlediska dlouhodobé vize,
cilt a strategie, které vySe zminéna IFF reprezentuje. Zarovei jsou v této kapitole definovani

dileziti aktéti mezinarodniho prostredi, kteti na n€j maji dlouhodoby vliv.



Treti kapitola se zaméfuje na vyzkumnou metodu, kterd je pro praci zvolena. Tou je
kvalitativni obsahova analyza datového souboru vytvoreného z vefejné dostupnych
materiald publikovanych mezindrodni florbalovou federaci. Cilem je na zéklad€ vybranych
dat vystavét pribeh konceptu ,,Future of Floorball, a ukdzat obsahovy vyvoj tohoto tématu

v Case.

Ctvrta kapitola pak nabizi samotné zkoumani a jeho zavéry. Na zakladé ziskanych vysledka
obsahov¢ analyzy dostupnych material jsou odhaleny zmény postoje IFF, identifikuji se
zajmové skupiny, které mohly mit vliv na kone¢né rozhodnuti a zkouma se, zda a jak se vliv
projevil — tzn. hleda se korelace mezi postoji jednotlivych skupin a vysledkem kone¢ného
rozhodnuti. Vysledkem zkoumani je identifikace téch zajmovych skupin, které mély vliv na

konec¢ny vysledek.



Sportovni federace jako politicka organizace

Pojem sport v sobé spojuje nejen soutézeni a dosahovani maximalniho vykonu, ale
také veskerou dalsi fyzickou aktivitu zamétenou na kultivaci ¢lovéka a jeho humanizaci

(Grexa & Strachova, 2011).

Sport patii mezi jednu z dilezitych soucasti moderniho zivota, v némz piedstavuje
vyznamny a nepiehlédnutelny spoleCensky a ekonomicky jev. Sport je fenoménem, ktery
dokaze oslovit vSechny bez rozdilu véku, rasy, pohlavi, spolecenského postaveni atd. Sport
nabizi seberealizaci, emoce, aktivni i pasivni participaci. Sport je spolecenska udalost. Sport
je mostem mezi kulturami. A v této dobé je sport také rychle rostouci hospodaiské odvétvi

(Dovalil, 2019).

Formalni organizaci sportu a jeho jednotlivych disciplin zajistuji sportovni federace,
asociace a svazy. V soucasné svobodné spolecnosti maji tyto sportovni organizace téméer
absolutni volnost toho, jakym zplisobem ji povedou. Mohou si zvolit vyhovujici strukturu

fizeni, kterd podpoii jejich autonomii a vyhovuje jejich potiebdm (Henry & Lee, 2004).

Studium sportovnich organizaci poukazuje na mnoho riznych typt uplatiiovaného zptisobu
jejich spravy. Dle Henryho a Lee (2004) lze spravu rozdélit do tii kategorii — systémové,

organizac¢ni a politické.

., Politicka sprava poukazuje na to, jak viady nebo 7idici orgdany ve sportu ,,7idi*

spise nez primo kontroluji chovani organizaci* (Henry & Lee 2004, s.24).

Paralely mezi vedenim sportovnich organizaci a politickym fizenim neoddiskutovatelné
existuji (Lesch, Kerwin, Wicker; 2022), proto neni divu, ze se v ném mohou projevit stejné
¢i podobné jevy, které jsou z politiky zndmé. Jednim z nich je existence zdjmovych skupin

a jejich vliv na rozhodovani a smétovani téchto ,,svrchovanych* organizaci.

Gammelsater a Walters (2019) napiiklad ukazuji, jak i tak dominantni organizace jakou je
evropska fotbalova federace (UEFA), ktera posilila viic¢i ostatni sportovni konkurenci tim,

ze centralizovala evropskd fotbalovd marketingova a televizni prava, musela ustoupit
a restrukturalizovat se v moment¢, kdy se ukéazalo, ze osmnact nejvétsich evropskych klubt

zacalo pracovat na vytvoteni vlastni nezavislé soutéze.
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pochopila, Ze pravé tyto kluby jsou zdkladnimi stavebnimi kameny toho, co spravuje.

Naésledujici podkapitola pfinese teoretickou definici zdjmovych skupin, jejich typologii

a obvyklé strategie.



Zajmové skupiny

Ze souslovi zajmova skupina vyplyvé, ze se jednd o spolecenstvi lidi se stejnym
zdjmem. Ty mohou a €asto jsou od sebe vzajemné zcela odlisné. Podstatnou charakteristikou
zajmovych skupin je, Ze samy neusiluji o ziskani moci, ale snazi se ovlivnit ty, kdo moc

maji.

Odborn¢ definovali tento pojem napt. Cabada a Kubat (2002, s.220) - ,,V sirsim pojeti se
jedna o dobrovolne utvarené socialni jednotky s urcitymi cili a ¢lenénim, které se snazi
o uskutecnéni zajmii svych clenit ve smyslu potreb, uzitku a ospravedinéni.* nebo Thomas
(2004, s.3) ,,Sdruzent jednotlivcu, organizaci, nebo verejnych c¢i soukromych instituci, které
na zdaklade jednoho nebo vice spolecnych zdajmu usiluje o ovlivnéni verejné politiky v jeho

prospech.

Obecnéji se k definici postavil Berry a Wilcox (2007), ktefi zdjmovou skupinu popisuji jako
kteroukoliv organizaci, kteréd usiluje o ovliviiovani politiky a rozhodovani statu. Z pohledu
Heywooda (2008) je zajmova skupina sdruzenim, které se pokousi ziskat vliv na politické
smétovani nebo politicka opatieni vlady. Zaroven dodava, ze jejich pole piisobnosti a Sife

zajmu je mnohem uz§i nez to, které maji politické strany.

Ze vsech vySe zminénych definic lze tedy vyvodit, ze za zdjmovou skupin 1ze povazovat
takovou skupinu, kterd je organizovana a spole¢n¢ vyviji usili, kterym chce ovlivnit politiku
ve svlij prospéch. Mezi tradicni zdjmové skupiny tak patii jak rizné spolky, svazy a kluby,
kde piisobi jedinci se stejnym hobby, tak i profesni sdruzeni lidi pasobicich ve stejném

pracovnim oboru ¢i odvetvi.

Typologie zajmovych skupin

Déleni z&jmovych skupin je mozné podle mnoha riznych kritérii, ktera jesté
detailngji definuji o jakou skupinu se jednd. Jednim z moznych déleni je to, podle typu

zajmu.

Richové (2012) hovoii o zajmovych skupinach politickych a natlakovych. Rozdil mezi nimi

spociva v tom, Ze zajmové skupiny politické usiluji zejména o zisk finan¢nich vyhod pro



svllj zamér, zatimco skupiny natlakové maji zajmy spiSe ideologické. Kazdopadné pro obé
z nich plati, Ze jsou produktem obcanské spolecnosti, jsou politicky aktivni, ale odmitaji

politickou odpovédnost.

Baroni a kol. (2014) zminuji, Ze rozliSeni zdjmovych skupin jsou Casto opfena o jejich
chovani nebo miru jejich organizovanosti. Organizované skupiny jsou takové, které maji
jasné dany spolecny cil, definovanou strukturu organizace, vlastni ¢leny, zdroje financovani
apod. Latentni (neorganizované skupiny) maji spolecny zdjem, ale diky své pftilisné
rozmanitosti, velikosti atd. se nedokazi zorganizovat. V téchto piipadech si dokonce ¢lenové
téchto skupin nemusi byt védomi své pfislusnosti k ni (Nedbal, 2015). Miize jit napf.

o voli¢e, sportovce nebo spotiebitele.

Cabada a Kubat (2004) nabizi pohled na typy zdjmovych skupin z pohledu jejich ptivodu
a déli je na autonomni a podpotené skupiny. Podpotené skupiny na rozdil od autonomnich
nevznikaji a neexistuji diky vlastnimu zajmu danych jedinct sdruzenych ve skupinég, ale jsou
vytvoreny ucelove jako reakce napt. na jednotlivé zdkony ptipravované zdkonodarnou moci

a jejich cile se méni dle potteby.

Heywood (2002) se diva na zajmové skupiny skrz jejich postaveni ve vztahu k vlade a tim
ijejich strategii pifi vykondvani natlaku a rozdéluje je na tzv. Insider groups (vnitini
skupiny), pro které je charakteristické, ze maji pfednostni pfistup k vlad€ a rozhodnuti jsou
s nimi konzultovana a Outsider groups (vnéjsi skupiny), které se k vladé piimo nedostanou
a svlj zdjem musi prosazovat skrz Siroké vrstvy obyvatelstva, diky nimz se pokouseji

ovlivnit politicky proces.

Funkce zajmovych skupin

Cilem c¢innosti jakékoli zajmové skupiny je dosdhnout toho z4jmu/ucelu, pro ktery
byla vytvofena ¢i zorganizovana. Zakladni funkci zdjmové skupiny je pfiblizit obCany statu,

tj. umoznit jim podilet se na nepiimém vytvareni politiky.

Cabada a Kubat (2002) uvadéji, ze prislusnost k zajmovym skupindm poskytuje jejich
¢lentim platformu, diky které se shodnout na spole¢ném zajmu, ur¢i spole¢né priority a tim

vytvoti jakousi tzv. spole¢nou vili. Tu pak projevi pii vytvareni specifického programu



ur¢enému k politickému prosazeni. Jejich tvrzeni se opird o strukturalni rozc¢lenéni

zakladnich funkci zajmovych skupin, které pojmenoval Fiala (1997).

Jedna se o:

Artikulaci zajmi, kdy jsou zdjmy jednotlivych clenti zhmotnény v konkrétni
pozadavky celé skupiny a ty jsou prezentovany (artikulovany);

Agregaci zajmii, coz znamena vybér z4jmu jednotlivych ¢lentt pro vytvofeni
jednotnych cili;

Selekei zajmi, tedy ucinnou redukci z4jmul jednotlivel, ze kterych se na zaklade
priorit vytvoii spole¢né cile;

Politickou integraci, pfi které dochazi ke sblizeni clenli zdjmové skupiny
a vytvareni pocitu loajality a sounalezitosti;

Legitima¢ni funkei, kterd zajiStuje pfiblizovani statu a obcantl, a tim legitimizuje

jeho jednani

Komplexni pohled na funkci zajmovych skupin pfinasi Kunstat (2006, s.14), ktery tika:

., Vstupovani zdajmovych skupin do rozhodovacich mechanismii je nezanedbatelnym
zdrojem informaci o tom, jak jsou ve verejném prostoru rozvrstveny individualni
i kolektivni nazory, postoje a hodnoty. Zajmové skupiny nenabizeji pouze platformu
k individualnim aktivitam, ale napomahaji také celkové orientaci (socializaci)
Jednotlivcii ve spolecnosti. Vykazuji tedy vnitrni i vnéjsi strukturdlni piisobeni, které
je pro socialni vedy relevantni obzvlaste tam, kde je vyuZito jako , spolecenska

¢

infrastruktura* k formulaci a realizaci politickych cilii statu.

Naznacuje tak, ze zdjmové skupiny mohou slouzit jako jakasi mapa potieb a z4jmu, diky

které je mozné lépe se orientovat v socidlnim prostoru, a to jak pro jednotlivce, tak pro

samotné ,,policymakers*.
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Strategie zajmovych skupin

Zajmové skupiny vyuzivaji rizné strategie k prosazeni svych cil a ziskéni vlivu na
tvorbu politiky. Konkrétni postupy, forma a typy strategii jsou odvislé od narodni tradice

a politické kultury dané zemé.

Jednu z obecnych definic strategii a jejich uziti vytvorili Roskin, Cord, Medeiros a Jones
(2017), kteti hovoti o nasledujicich taktikdch. Ty se odvijeji od toho, komu je urcen tlak

zajmovych skupin.

Jedna se o:

- Kontakty se zakonodarci — tzv. lobbing, kdy se néktefi clenové zajmové skupiny
dokazi dostat do blizkosti zdkonodarct a navazuji s nimi osobni vztahy.

- Kontakty s vykonnou moci — princip stejny jako u lobbingu, jen v tomto ptipadé si
¢lenové zajmovych skupin vytvaii osobni vztahy s exekutivni moci a ziskévaji vliv
na resorty, které maji na starost oblast jejich zdjmu

- Apely na spolecnost — nejedna se o osobni vztahy, ale o mobilizaci spole¢nosti
pomoci marketingu a médii, ¢imz ziskdvaji vefejnou podporu a mohou piisobit na

predstavitele statu

Vyse uvedené I1ze shrnout tak, Ze pro uspé$né prosazeni z4jmu skupiny je potieba dikladna
znalost prostiedi a schopnost vytvoreni si blizkych osobnich kontaktli a vztahii se spravnymi
lidmi, ktefi maji vliv a kompetence v dané oblasti. Vypléci se také zahrnout dostatec¢né

velkou ¢ast spolecnosti, ktera dokaze mit v daném tématu vliv na vetejné minéni.

Nasledujici kapitola predstavi detailné mezinarodni florbalové prostiedi a na zaklad¢
popisu jeho historického vyvoje a rozvoje naznaci miru vlivu, kterou jednotlivi ¢lenové
v soucasné dobé maji. Budou tak identifikovany dominantni zajmové skupiny a klicovi
hréaci. Jejich strategie budou nasledné studovany na konkrétnim ptikladu konceptu ,,Future

of Floorball* v letech 2017-20122.
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Mezinarodni florbalové prostredi

Mezinarodni florbalova federace (IFF), ktera je stfesni organizaci florbalu ve svéte,
vznikla v roce 1986 a zasadily se o to tehdy spoleénymi silami Finsko, Svédsko a Svycarsko
(IFF, n.d., a). Florbal se postupné rozrustal, v roce 2008, kdy byl schvélen jeho prvni uceleny
komplexni strategicky dokument - ,,IFF STRATEGICAL VISION 2009 — 2020%, méla IFF
47 ¢lent (IFF, n.d., b). Pravé v této strategii zazniva dulezity cil, ktery bude ovliviiovat

mezinarodni prostiedi florbalu v pfistich dvaceti letech:

., Florbal je adaptabilni pro hrani na globalni urovni s prihlédnutim ke vsem riznym
infrastrukturnim  podminkam, podle standardizovanych  hernich  pravidel,
s mistrovstvim sveta, které se hraje s ucastniky z péti kontinentu, na zaklade
kvalifikace a je na programu Univerziady, Svetovych her a/nebo Olympijskych her
do roku 2020.“ (IFF 2008a, s.8)

Stejny dokument pak fik4, ze IFF bude pracovat na naplnéni vSech potfebnych kritérii

k tomu, aby bylo mozné na vySe zminénych akcich startovat (IFF, 2008a).

Dale v ném IFF popisuje, na jakych principech ma byt zalozeno jeji fungovani. Principy se
opiraji o stanovy a zarovei o spole¢né definované hodnoty svétového florbalu. IFF deklaruje
diilezitost demokratického uspotadani a fizeni, jehoz nejvysSim organem je valna hromada.
Kazda z ¢lenskych federaci zastupuje jednu zemi a ma jeden hlas bez ohledu na svoji
velikost dle poctu €lentl. Dal§imi diilezitymi principy, které z pohledu IFF tvofi jeji filozofii,
jsou princip subsidiarity, delegovani a posileni narodnich federaci. Spise tedy federalismus

nez centralismus (IFF, 2008a).

Deklarovany zamér federalismus Ize povazovat za vhodné uspofadéani pro IFF, kdy jejimi
¢leny jsou rozdilné organizace z celého svéta a specifika jejich ,,produktu’ - rozuméj rozvoje
florbalu - intenzivné ovliviiuji jejich mistni podminky a prostfedi. V takovém ptipad¢ by

pokus o centralizaci a jeji prosazovani bylo zcela kontraproduktivni (Eilon, 1999).
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Na valné hromad¢ v roce 2014 IFF piedstavila tzv. ,,Revizi v poloc¢ase®, tedy reakci
na prob¢hlych Sest let a potvrzeni vize do budoucna. I nadale se v ni hovofi o dulezitosti
zustat agilni, pfipraveny na zmény, uvédomovat si rizné potieby v riiznych zemich

a usilovat o zatfazeni na tzv. ,,Short list™ sporti pro Olympijské hry (IFF, 2014a).

Je zjevné, ze ,,olympijsky sen” je hnacim motorem aktivit mezinarodniho hnuti, které si
pravdu mu dava i napt. Davis (2012) popisujici ekonomické efekty i vliv na sledovanost
pribéht olympijskych sportovct. Diky své malé Cetnosti (pouze jednou za Ctyfi roky), maji

Olympijské hry ve svéte sportu zcela unikétni a nenapodobitelné postaveni.

V roce 2016 publikuje IFF dokument nazvany ,,JFF Annual Report 2015-2016% v jehoz
uvodu upozoriiuje na fakt, ze se podafilo prosadit florbal na Svétové hry 2017 v polské
Vratislavi. ,,Svétové hry jsou nasi prilezZitosti ukazat sportovni komunite, co nas sport miize
prinést multi-sportovnim hram v budoucnu a stadt se soucdsti novych akci, stejné jako ukdzat,

jak adaptabilni jsme, kdyz budeme hrat v novem hernim formdtu a hracim Case.’

(IFF 20164, s.3)
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Struktura rizeni a duleziti aktéri mezinarodniho florbalu

Zakladajicimi ¢leny mezinarodni federace byli Svédi, Fini a Svycafi. Pravé tyto tfi
zem¢ do této chvile patii mezi ty nejsilnéjsi jak z hlediska poctu Clenti (viz obr.2), a tedy
velikosti a vyznamu florbalu ve své zemi i globalnim vlivu na néj, tak z hlediska stability

svych mezinarodnich sportovnich Gspéchi (viz obr. 3).

Obrazek 2 - Vyvoj poctu c¢lenit vybranych narodnich federaci (2006-2020)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat o poctu hract ¢lenskych federaci IFF (IFF,n.d., b).

V zavésu za nimi je Cesky florbal, ktery je aktualné tfeti nejpocetn&jsi narodni federaci
a misto v TOP 4 mu pfislusi i1 z hlediska sportovnich vysledkli na mezinarodni scéné. Mezi
deset nejvétsich zemi dle clenské zakladny pak patii Dansko, Norsko, Némecko, Slovensko,

Singapur a Rusko.

Obrazek 3 - Poradi MS Zen a muzii ve vybranych letech
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat o pofadi jednotlivych MS z let 2006 — 2019 (IFF, n.d., ¢, d)

14



Tato desitka tvofi témét 80 % poctu registrovanych hract (IFF, n.d., b). Vysledkove se mezi
nejuspeésnéjSich deset dokazaly v poslednich deseti letech prosadit jesté zeme jako Estonsko,

Lotyssko a Polsko.

Soucasny format fizeni mezinarodni federace probiha na nékolika Urovnich
anaznacuje jej obrazek 4. NejvysSim orgadnem je rddna ptipadn€ mimordadna valnd
hromada, které se mohou ucastnit vSichni fadni, prozatimni, ¢estni a pfidruzeni ¢lenové.
Aktualni verze stanov (IFF, 2020e) tika, ze kazdy tadny ¢len IFF, ktery splnil veskeré svoje
zavazky vaci IFF ma narok na jeden hlas v rdmci fadné piipadné mimotadné valné hromady
bez ohledu na pocet ¢lent, a tedy svou velikost a vyznam pro florbal v globalnim kontextu.
Tento princip je v IFF od jejiho pocatku a je jednim z jejich dilezitych pilifa.

Obrazek 4 - Struktura rizeni mezinarodni florbalové federace

> Disciplinarni komise
> Odvolaci komise
L,

Eticka komise

Valna hromada

Prezident —

Vykonny vybor —

Ustfedni rada —

Generalni sekretar

Odborné komise

Sekretariat

Zdroj: Vlastni zpracovani dle platnych stanov IFF (IFF, 2020¢)

Ustiredni rada Mezinarodni florbalové federace je dle stanov vykonnym organem,
ktery zastupuje IFF vici vetejnosti. Pocet ¢lenid ustfedni rady se od roku 1986 postupné
ménil. Nejprve na zakladé samotnymi ¢leny vyjadienych potieb, kdy mensi skupina dokaze
pracovat efektivnéji (IFF, 2006b), pozd¢ji 1 formalné€ oficidlnimi zménami stanov - nejméné

bylo sedm ¢lentl, nejvice pak az moznych tiindct véetné prezidenta (IFF, 2020e).

Takeé role ustfedni rady se v Case vyvijela stejné jako naroky a ocekavani od jeho slozeni.
Diky rozristajicimu se poctu pfistoupivsich federaci bylo nutné zacit regulovat postupné
nékteré aspekty, aby byl reflektovan vyvoj mezinarodni stfesni organizace v Case a doslo
k jeji modernizaci. Jednalo se napt. p pocet zastupctl z jedné zemé¢, genderovou vyvazenost,

délku mandatu atp.
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Neoddiskutovatelnou zasluhu na rozsiteni florbalu ve svéte maji zakladajici ¢lenové
(viz str.14) a diky tomu si na mezinarodnim poli dlouhodobé drzi svou strategickou pozici

a vliv.
Obrdazek 5 - Prehled clenit vvkonného vyboru dle zemi (1986-2023)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle zapist z volebnich valnych hromad IFF (IFF, 1986-2020)
Jak vyplyva zobrazku 5, mélo Svédsko ve sv€tovém vedeni (rozuméj ustredni rade)
pramérné dva ¢leny. Pocet Fintl osciloval mezi jednim az tfemi. Svycafi, az na jedno kratké

dvouleté obdobi, méli vzdy minimalné zéstupce jednoho.

Diky postupnému rozSifovani poctu fadnych clenli mezinarodni federace

(viz obr.6) se 1 tizeni IFF zacalo rozsifovat.

Obrazek 6 - Vyvoj poctu radnych clenii IFF (1986-2019)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat o poctu hract ¢lenskych federaci IFF (IFF,n.d., b).
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V nékterém z volebnich obdobi do roku 2022 puisobili v ustfedni rad¢ piedstavitelé dalSich
dvanacti zemi, z nichz sedm bylo z Evropy, dva z Asie, dva z Ameriky a jeden z Austrélie

(viz obr.5).

O vétsi rozmanitost se postaral nejen vétsi zajem o pozice, ale také vySe zminénd zména
stanov, podle které mohla mit kazd4 narodni federace pouze jednoho zéstupce s vyjimkou
pro roli prezidenta (IFF, 2006a). Na tomto misté¢ je tak nutné podotknout, Ze dominance
Svédi je zptisobena mimo jiné faktem, Ze prezidentem IFF je Svéd, ktery je ve funkci

nepfetrzité od roku 1996.

Dalsimi dilezitymi prvky, které se do stanov propsaly, jsou délka mandatu, kterd se
z ptvodnich dvou let prodlouzila rozhodnutim valné hromady v prosinci 2012 na roky ¢tyfi
(IFF, 2012b). O Sest let pozdéji doslo k dalsi zméné, kdy bylo schvaleno, ze ¢len ustfedni
rady maze zlstat ve funkci maximalné tfi po sob¢€ jdouci obdobi, s platnosti od voleb roku
2024 (IFF, 2018g). Uz vroce 2010 zacala IFF také feSit téma genderové vyvazenosti
v ustfedni radé¢ a schvalila zménu stanov (IFF, 2010b), ktera garantovala zvoleni minimalné
jednoho zastupce za ob¢ pohlavi. Zbyvajici mista se obsazuji v poradi dle dosazeného poctu
hlast (IFF, 2010c). V roce 2020 zanesla IFF do stanov ¢lanek, ktery tikd, ze bude usilovat
oto, aby byla obé pohlavi zastoupena minimalné¢ z30 % ve vSech jejich organech

(IFF, 2020d).

Vyznamnou zménu systém fizeni IFF zaznamenal v okamziku, kdy byl do stanov
zanesen vykonny vybor (ExCo) - ptivodné neformalni skupina ¢lent ustedni rady, ktera
byla poprvé ustanovena v roce 2002 a ve které zasedali prezident a jeho dva viceprezidenti
(IFF, 2002a). Této ,,ak¢ni* skupiné byly postupné svétovany riizné tkoly, které bylo tfeba
vykonat a zatidit. Ve vyrocni zprave z let 2002-04 je jeji ¢innost popséana tak, Ze mimo jiné
pracovala na mezinarodnich zélezitostech a spolupraci s ostatnimi sportovnimi organy

(IFF, 2004a). V této formé skupina pracovala do roku 2012.

Za zminku stoji, ze princip jejiho sloZeni, ktery ptivodné zahrnoval pouze volené ¢leny, se
vroce 2005 zménil. DoSlo k tomu v okamziku, kdy se zjednoho z viceprezidentd stal
generalni sekretar, tedy funkce administrativni a placend, jmenovana ustfedni radou, ale
nikoli volend valnou hromadou (IFF, 2005). V roce 2010 se pak na navrh prezidenta stala

ExCo ¢tytélennou (IFF, 2010a).
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V roce 2012 doslo k formalizaci skupiny a zaneseni jejiho fungovani do stanov. Byl upraven
také pocet jejich ¢lenti na pét, kromé prezidenta, viceprezidenta a generdlniho sekretare se
dopliiuje o dva zastupce ustfedni rady, které navrhuje prezident a tstfedni rada schvaluje.
Vykonny vybor se tak stal dal$im nastrojem fizeni IFF. Stejné uprava pak posilila také pozici
prezidenta, ktery diky ni ziskal pravo ve vyjime¢nych ptipadech udé€lat rozhodnuti sam

a pouze o ném informovat ustfedni radu a valnou hromadu (IFF, 2012b).

Jak ukazuje obrazek 7, 1 v této skuping jsou stabiln¢ zastoupeny nejsilné;jsi florbalové
zems. Nikdy v ni nechybélo Svédsko a Finsko, v jednom obdobi se piekryly Svycarsko
a Cesko, aby pak pravé Gesky zastupce stabilné v ExCo dodnes piisobil. Svou pozici maji

také Australie a Norsko.

Obrazek 7 - Prehled clenit vvkonného vyboru dle zemi (2002 — 2023)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle zapisii ze zasedani ustfedni rady (IFF, 2002 - 2020)

Pro dokresleni celkového obrazu je dilezité zminit také nékteré odborné komise,
které postupné v ramci IFF vznikaly. Aktualné je jejich prace a pole plsobnosti dano
smérnici schvalenou ustiedni radou, predseda jim obvykle jeden z jejich ¢lent (IFF, 2020¢).
Ve struktufe fizeni maji roli poradniho orgénu, pfipadné vykondvaji n¢které jim svefené
povinnosti, napf. nominuji rozhod¢i (RC) nebo vybiraji ¢leny jury na mezinarodni akce

(RACCQ).
Z vetejné dostupnych prament je zjevné, Ze komise fungovaly od po¢atku IFF a mély riznou

roli. Byl to také zpusob, jak k zdjmu o mezindrodni florbal ptitdhnout zemé¢, které nemély

pfimé zastoupeni ve vykonném fidicim organu. Napft. v roce 1996 bylo na ivodnim zasedani
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nove¢ zvolené ustiedni rady rozhodnuto, ze pozice predsedy komise rozhodc¢ich (RC) bude

nabidnuta zastupci Svycarska, které v danou chvili v stfedni radé absentovalo (IFF, 1996a).

a soutézni komise. Jejim poslanim je - dle formdalniho statutu (IFF, 2007) - zavadéni
takovych pravidel a predpist, ktera poslouzi férovosti a atraktivnosti eventi IFF, a ktera
zajisti, Ze jejich organizatoti budou schopni uskutecnit kvalitni akce. Dilezitym aspektem je
Obrizek § - Prezidenti a generdlni sekretdii IFF také, ze se RACC zavazuje vytvofit vSechna

pravidla a ptedpisy v souladu s mezindrodnim

IFF Presidents &
Secretary Generals

rozvojem florbalu.

Kromé& volenych ¢i jmenovanych
formalnich fidicich orgdni ma IFF také svij
vykonny aparat, tj. sekretariat. Jeho velikost
postupné¢ rostla a rozsifovala se. Jako prvni IFF
obsadila pozici generalniho sekretate, tedy $éfa
administrativy a ustfedni postavu vykonné

slozky. Nejprve se jednalo o pozici

dobrovolnou, zaméstnanim se pak poprvé stala
Zdroj - IFF, 2011 vroce 1996 (IFF, 2011). Od té doby se v ni
vystiidali pouze dva rlizni lidé (viz 0br.8). Také u nich plati, Ze jsou zastupci zakladatelskych

zemi.

V této kapitole je detailné¢ popsan zplisob fizeni florbalu na mezinarodni scéné

vvvvvv

zakladajici ¢lenové (Finsko, Svycarsko, Svédsko) a v priibdhu Gasu se k nim piidava jeste

Cesko. Viechny tyto zemé jsou aktivni i ¢inné v dilezitych fidicich organech IFF.

Nasledujici kapitola se zaméii na vyzkumnou metodu, kterd byla vyuzita k ziskani

relevantnich dat pro odpovédi na vyzkumné otazky.
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Vyzkumna metoda

Pro ucel této prace byla zvolena metoda kvalitativni obsahové analyzy dokumentt.
Obecné je analyza dokumenti metodou, pfi které se sbiraji relevantni dokumenty, z nichz
chceme ziskat informace o daném jevu. Tyto dokumenty mohou byt bud’ vefejné nebo

osobni, primarni nebo sekundéarni, vzniklé spontanné nebo vyvolané vyzkumnikem.

V nasem ptipad¢ tvofily datovy soubor dostupné materidly, které byly k dispozici na
oficidlnich webovych strankach mezinarodni florbalové federace floorball.sport. Tyto
materidly byly vybrany proto, Ze se jedna o zdroje dostupné pro celou vefejnost bez
jakéhokoli omezeni. Nabizeji tak jasny a relevantni vhled do fungovéni organizace v jejim

vlastnim prostiedi, stejné jako se podileji na utvateni vefejného dojmu o ni.

Cilem analyzy bylo podivat se na obsah dostupnych dokumentt kvalitativni metodou, coz
umoznuje spiSe bliz§i porozuméni urcitého jevu ¢i fenoménu (Forman & Damschroder,
2008). Neslo tedy o to zaméfit se ,,na cetnost vyskytu urcitého tématu nebo urcité postavy,
na délku poradu ¢i na rozsah prostoru, vénovaného urcité problematice* (Janak 2018, s.68),
coz je typické pro analyzu kvantitativni, ale na zkoumani, jak je vystavéna argumentace
v textu, jaké jsou vnitini souvislosti sdéleni vi¢i sobé navzajem (Janak, 2018) a jaka jsou
stézejni témata danych dokumentt a jejich kontext (Bryman, 2004). Z obecného pohledu je
kvalitativni obsahovd analyza ndstrojem, ktery mize poslouzit riznym ucelim

(Smith, 2000).

Limity této metody jsou pfedevsim v moznosti subjektivni interpretace zkoumaného obsahu

a jeji reliability.
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Tvorba datového souboru

Jak bylo zminéno vyse, tvofily datovy soubor dostupné materidly z webovych
stranek mezinarodni florbalové federace. S ohledem na autorcinu znalost kontextu celého
tématu byl jejich vybér ziizen na roky 2017 — 2022, ve kterych probihala jednani o konceptu
,future of Floorball“. Za relevantni materialy byly vybrany zapisy ze setkani tstfedni rady,
zapisy z uskuteénénych valnych hromad, vyro¢ni zpravy a akéni plany. Celkem se jednalo
0 63 riznych dokumentl. Vlastni soubor byl sestaven tak, ze do vyhledavani v kazdém
dokumentu byla zadana klicovad slova — future of floorball®, ,playing system®,
,»15 minutes®. Takto ziskané dokumenty byly zatazeny do zkoumani. Po odstranéni téch

dokumenti, které zadné z klicovych slov neobsahovaly, jich ztstalo k dispozici 32.

Samotna analyza textu probé&hla prostfednictvim programu pro analyzu kvalitativnich dat
MAXQDA 11. Pomoci kdédovani byly jednotlivé dokumenty nejprve seskupeny dle
klicovych témat (konkrétni akce, postoj aktéra, schvaleni rozhodnuti apod.) a nasledné
roztiidény chronologicky, tak aby bylo mozné sestavit casovou osu vyvoje nazori. Celkem

bylo identifikovano 60 segmentt, které obsahovaly pro zvolené téma relevantni zminku.

Dalsi pohled na data umoznilo kédovani dle obsahového vyznamu jednotlivych postoji
mluvcich k riznym ndvrhim, které byly roz¢lenény na
- pro (in favor) - napt. ,,citi, ze se jedna o spravny krok k modernizaci sportu; krok
spravnym smeérem; jsem potéSen navrhem apod.*
- neutralni (neutral) - vécné doplnéni k tématu
- proti (against) - ,,vyjadril nesouhlas se zménou; prohlasil, ze je pro 3x15 minut - t/m
se postavil proti testovani, pozn. aut.- apod.*
- bez komentaie (no comment) - nevyjadiil/a se
- jiny komentar (other comment) - ,;zduraznil, Ze i FIFA uvazuje o zméné; navrhl

zmeény testovat na mladsich kategoriich apod.*

Na zakladé vybranych dat bude v dalsi kapitole vystavén piibéh konceptu ,,Future of

Floorball“, ktery ukaze obsahovy vyvoj celého tématu v Case.
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Pribéh konceptu ,,Future of Floorball*

Jak bylo pfedstaveno v kapitole 2 (viz str.15), je ¢innost IFF fizena jejim nejvysSim
vykonnym organem — ustfedni radou. Ta rozhoduje o zplisobu vykondvani strategie
schvalené valnou hromadou. Nasledujici kapitola tak bude sledovat vyvoj konceptu ,,Future
of Floorball“ za pomoci vystavéni ¢asové osy se zachytnymi body v podob¢ jednani tstifedni

vvvvvv

florbalové federace.

Rok 2017

Rok 2017 byl pro mezindrodni florbalovou scénu svym zplsobem pielomovy.
mezinarodni multisportovnich akci. Ta zahrnuje sportovni discipliny, které nejsou na
programu Olympijskych her (TWG, n.d., a) a v daném roce je hostila polska Vratislav.
Naplnil se tak jeden ze strategickych cili, ktery si IFF stanovila v roce 2008 (viz str.12).

Stejn¢ jako Olympijské hry i SH maji definovany pocet sportovci - pro rok 2025
cca. 5 000, ktery jsou schopny hostit (TWG, n.d., b). To vytvaii tlak na jednotlivé sporty,
které o svoji ucast usiluji, aby hledaly nejvhodnéjsi format své discipliny. Pro florbal bylo
klicové snizit obvykly pocet hra¢l na soupisce z dvaceti na Ctrnact, a 1 tim se stat
konkurenceschopnym v porovnani s ostatnimi adepty na ucast. Mensi pocet hract zaroven
vyustil v krat§i hraci Cas, standardnich 3x 20 minut bylo nahrazeno neobvyklymi

3x15 minutami. Turnaj odehraly Svédsko, Finsko, Svycarsko, Cesko, Polsko a USA.

Obrdazek 9 - Pocet zminek o zkoumanéem tématu dle let

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Zdroj: Vlastni zpracovani z datového souboru (IFF, 2017 — 2022)
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Ze zkoumani datového souboru vyplynulo, Ze pocet zminek o daném tématu ve
vybranych 32 dokumentech v ¢ase vyrazné osciloval (viz 0br.9). Pocatek celého tématu je
v poloviné roku 2017, v piimé reakci na uskuteénéné Svétové hry (viz vyse). Jedind zminka
je z ¢ervencového setkani ustfedni rady, na kterém generalni sekretaf informuje o tom, ze

,zaznamenal mnoho pozitivnich komentari k hracimu casu 3x15 minut (IFF 2017, s.8).°

Rok 2018

Dle zapisu z jednani ustfedni rady téméf o rok pozdé¢ji, v €ervnu 2018, ptichazi
komise RACC, které ma v ramci mezinarodni florbalové federace na starost pravidla
a soutéze (viz str.19), s obsdhlym navrhem na zmény, které vychazeji z vile c¢lenskych
federaci (IFF, 2018a). V ramci asociaéniho meetingu, ktery se konal v prosinci 2017, doslo
dle textu v navrhu RACC k diskuzi budouciho formatu Mistrovstvi svéta (IFF, 2018b). Toto
téma nabidlo celou plejadu riznych feseni, v rdmci kterych se opakované ozvaly hlasy, aby
doslo ke snizeni po¢tu hract a zkraceni hraciho ¢asu. Pro uplnost dodejme, ze zéapisy
z asociacnich meetingli nejsou vetejné k dispozici, neni tedy mozné u zddného z témat ovetit

konkrétni postoje vyslovené piitomnymi zastupci ¢lenskych zemi.

Kazdopadné RACC na tyto podnéty reaguje pozitivné a vytvaii navrh, ktery je oba bere
v potaz. K realizaci zmény ma dojit v &ervenci roku 2020 (IFF, 2018b). Ustiedni rada
schvaluje postup s tim, Ze v zafi rozhodne, zda navrzené zmény dé ke zvazeni valné hromadé
v prosinci téhoz roku. Dle zapisu ustiedni rady nedochdzi k zddné diskusi a usneseni je

pfijato jednomysiné (IFF, 2018a).

Obrazek 10 - Postoje clenii vykonného vyboru 09/2018

in favor neutral against no comment other

Zdroj: Vlastni zpracovani ze zapisu ustfedni rady (IFF, 2018a)
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Na zafijovém jednani ustiedni rady pokracuje intenzivni prace na navrhu. Predseda
RACC pfinasi konkrétni znéni zmény hraciho ¢asu a poctu hract s tim, ze zména bude platna

pro vSechny soutéze organizované IFF (IFF, 2018c).

Dochéazi k vyméné nazori mezi jedenacti ptitomnymi ¢leny ustiedni rady. Oteviené proti je
zastupce Finska, ostatni bud’ navrh podporuji, stavi se neutralné, zdrzuji se komentare nebo
ptidavaji jiné argumenty (viz obr.10). Vysledkem je, Ze Gstfedni rada jednomysIné schvaluje

usneseni, kterym se zavazuje piedlozit navrh valné hromadé v prosinci 2018 (IFF, 2018c).

Rijnové jednani p¥inasi zvrat v pfipraveném planu. Dle zapisu z jednani Gstfedni rady
obdrzela tato dopis od finské a Svédské federace, ktery ji vede k piezkoumani schvaleného
usneseni o predlozeni navrhu zmény hraciho ¢asu a poc¢tu hract (IFF, 2018d). Text dopisu,
ktery je podepsan generdlnimi sekretafi zminénych dvou federaci, obsahuje souslovi ,the
four EFT Countries* a vymezuje se k planovanému navrhu (IFF, 2018e). Na vysvétlenou -
,EFT Countries® jsou Cesko, Finsko, Svédsko a §V}'10arsk0, tedy zemé¢, které spolu

pravidelné soupefi v ramci turnaje Euro Floorball Tour.

V dopise je krom¢ ndvrhu na zavedeni testovani formatu a odlozeni pfipadné zmény na rok
2022 také zminka o tom, Ze dohromady v EFT zemich bude mit zména dopad na vice nez
70 % florbalistl na svété (IFF, 2018e). Na tomto misté je nutné pfipomenout, Ze systém
fizeni mezinarodni federace funguje na principu jednoho hlasu na valné hromad¢ pro kazdou

zemi bez ohledu na pocet ¢leni (viz str.12).

Obrazek 11 - Postoje ¢lenii vykonného vybor 10/2018

in favor neutral against no comment other

Zdroj: Vlastni zpracovani ze zapisu Ustfedni rady (IFF, 2018d)
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Ustiedni rada méla dle zapisu rozsahlou diskusi na prob&hlém workshopu piedchézejicimu
jeji zasedani. Na ném hledala vhodného feSeni nastalé situace. Vysledkem je shoda na tom,
ze rada pfipravi novy navrh pro valnou hromadu. Zaroven se hleda zptisob toho, zda viibec
a jak vefejné vysvétlit, ze se zména posune minimalné o c¢tyii roky (IFF, 2018d).
Jak naznacuje obrazek 11 nikdo se nestavi odmitave k vysvétleni zmény ndvrhu, vétSina se
diskuse o tomto tématu ani neudastni a nazor nevyjadiuje. Aktivni jsou zastupci Ceska,
Svycarska, Australie a Danska. Zavérem je, Ze bude piipraveno veiejné vysvétleni nového
zaméru ustedni rady a tim 1 nového navrhu pro valnou hromadu. Usneseni je ustfedni radou

jednomyslné piijato (IFF, 2018d).

V prosinci 2018 probihd za ucasti 38 tadnych c¢lenti IFF valna hromada. Mezi
materialy pro pfitomné zastupce narodnich federaci (IFF, 2018h) se objevuje vyrocni zprava
za predchozi dvouleté obdobi, ktera na n€kolika mistech pozitivné hovoii o zkuSenosti se
zménou ¢asu a popisuje proces, kterym se postupovalo pii ptipravé ndvrhu pro valnou
hromadu. Smérem ke Svétovym hram 2017 zazniva, ,zZe turnaj byl uspéch s extrémné
zajimavymi vysoce kvalitnimi zdpasy bez pomalych nebo mrtvych momenti. "
(IFF 2018f, s.38). V hodnoceni asocia¢niho meetingu z roku 2017 se objevuje informace,

dle které ,,se témer vsechny pritomné federace domnivaji, Ze myslenka zkraceni casu a poctu

hracii tymut ma byt pristim krokem v rozvoji florbalu.” (IFF 2018f, s.9)

Ptesto je dle pfedchozi domluvy ustfedni rady predlozen navrh testovani konceptu ,,Future
of Floorball*“ - tedy nového hraciho ¢asu a poctu hract - na obdobi nasledujicich ctyt let
stim, ze v prosinci 2022 dojde k findlnimu rozhodnuti o pfipadném pfijeti zmény

(IFF, 2018h).

Obrazek 12 - Postoj radné valné hromady 12/2018

in favor neutral against no comment other

Zdroj: Vlastni zpracovani ze zapisu z valné hromady (IFF, 2018h)
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Ze zapisu z valné hromady je patrné, Ze ze vSech pritomnych pouze jedna federace podpofila
explicitné néavrh testovani (Finsko), dvé byly proti (Ukrajina a Nigérie), jedna pfisla
s komentatem k realizaci téchto testl (Slovinsko) (viz obr.12) . Ostatni zemé se jakéhokoli
komentare zdrzely a usneseni o zavedeni testovani bylo jednomyslné schvaleno

(IFF, 2018h).

Soucasti materiali valné hromady je také akéni plan na roky 2019-2020. I v ném je
zminéno, ze zkuSenost ze Svétovych her byla pozitivni a Ze na asociacnim meetingu v roce
2017 byly ptitomné zemé pro zavedeni zmény. Dale se v ném ale hovoii o tom, Ze se v Case
pred valnou hromadou zacaly objevovat hlasy, které zpochybinovaly dopady diskutovanych
zmén. Proto se uUstfedni rada rozhodla nadile zkoumat a vyhodnocovat nejlepsi mozny

format hry v budoucnu (IFF, 2018g).

Rok 2019

V bieznu 2019, dle zapisu, pfinasi generalni sekretaf na jednani ustfedni rady navrh
na postup pii zavedeni testovani. RACC dostava za ukol ziskat zpétnou vazbu od
jednotlivych federaci smérem k tomu, co testovat a jak to vyhodnocovat. Zarovenn ma RACC
pfipravit navrh, na kterych IFF eventech bude testovani probihat. Mezi né patii mistrovstvi
svéta juniort a dospélych, kvalifikace na mistrovstvi svéta, vice tirovni klubového poharu

mistrd atd. Ustiedni rada bez diskuse jednomysIné piijimé toto usneseni (IFF, 2019a).

Na ¢ervnové jednani ptina$i RACC vysledky zpétné vazby. Zapojilo se do ni jedenéct
narodnich svazi, které pfiSly s ndvrhy, v ramci kterych soutézi budou novy hraci cas
a pripadné i mensi pocet hracli na soupisce v nasledujici sezon¢ testovat. Jsou mezi nimi dvé
ze &tyt ,,EFT Countries, Svycarsko pfijde s konkrétnim navrhem v srpnu a Svédsko zatim
vaha a informuje, ze testovani piipadné realizuje az o sezonu pozdéji. Za zminku stoji, ze
v zapise je poznamka, 7e Svédsko odpovédélo aZ po urgenci. S navrhem ptichazi také zbytek
evropskych zemi patiicich do TOP 10 dle velikosti ¢i sportovnich vysledkt (viz str.14).
Mimo Evropu ma konkrétni plan pouze Jizni Korea (IFF, 2019b).
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Zaroven RACC navrhuje, aby k testovani v rdmci eventl potfadanych ptimo IFF doslo pouze
vramci EuroFloorball Challenge — turnaje pro klubové mistry v zemich umisténych

v zebficku od 11.mista dal (IFF, 2019b).

Probéhne kratka diskuse, ve které se predsedkyné komise sportovcl zajimd o proces
schvaleni navrhu a zda do né&j byl nékdo z ¢lenl jeji komise zahrnut. Pfedseda RACC
vysvétluje, ze se zatim jednd pouze o navrh a Ze bude vytvofen evaluacni formulai pro
jednotlivé zem&, do kterého je mozné zahrnout i stanovisko sportovci v dané zemi. Ustiedni
rada jednomysIné schvaluje usneseni a stvrzuje moznost testovani ve vybranych zemich a na

vybranych akcich IFF (IFF, 2019b).

V zafi reportuje sekretariat IFF o probehlém turnaji EuroFloorball Challenge, ktery
se hral podle testovaciho formatu. ,,Zdd se, ze to pro tymy fungovalo, ale zpétna vazba se
bude sbirat,” stoji v zapise z jednani (IFF 2019c, s.6). Tu se sekretariat zavazuje ptedat po
jejim dokonceni. Zaroven je potvrzeno, ze koncept ,,Future of Floorball®, jak se souhrnné
zméng tikd, bude soucasti prosincového asociacniho meetingu. Plan je ustfedni radou

jednomyslné bez komentéie schvalen (IFF, 2019c).

Na prosincovém jednani pfi projednavani konceptu ,,Future of Floorball* predseda
RACC zminuje, Ze jeho komise je ve slozité v situaci, kdy spolu nesouhlasi ¢lenové komise
zastupujici ty zemé, které o zménu stoji a ty, které navrhuji kondni mistrovstvi Evropy
(IFF, 2019d). Témito navrhovateli jsou dle zdpisu z valné hromady zroku 2018 jiz
n¢kolikrat zminéné ,,EFT Countries (IFF, 2018h).

Dale poukazuje na fakt, Ze s ohledem na velmi maly pocet zemi, ktery redln€ zmény testuje,
a vétsina tak bude v budoucnu poskytovat stanovisko bez opravdovych zkuSenosti,
doporucuje RACC, aby se do testovani zapojili opravdu vsichni. Pfedseda zaroven tika, ze
je nezbytné nutné, aby testovani probéhlo na eventech potadanych IFF. Pfindsi navrh, ktery

tento postoj zohlednuje (IFF, 2019d).
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Obrazek 13 - Postoje clenii vykonného vyboru 12/2019

EE BN

in favor neutral against no comment other

Zdroj: Vlastni zpracovani ze zapisu Ustfedni rady (IFF, 2019d)

Dochéazi k rozséhl¢ diskusi, kterd zahrnuje mnoho riznych témat a pohledi a vyjadii se
vSichni pfitomni ¢lenové ustfedni rady. Sedmkrat zazni, ze testovani méa prob&hnout dle
navrhu — ozyva se ,,..je duilezité testovat, nikdy to nebude vyhovovat vsem.. “, ,,..neni problem
testovat na kvalifikacich.. * apod. ., jeden nazor je vyslovené proti, kdy predsedkyné komise
sportovceu tika, ze ,,na kvalifikacich by nemél byt jiny systém nez na zavérecném turnaji, coz
je postoj sportoveu..“(IFF 2019d, s.14).Ttiikrat zazni, ze by bylo vhodné ndvrh dal
konzultovat a diskutovat (viz obr.13), tento nazor zastivaji zastupci Ceska, Finska
a Spanélska. Informace od zastupce Svycarska je, Ze sami testovat nebudou, ale nechaji

zpracovat akademickou studii, kterd se bude zabyvat dopady moznych zmén na divaky

a ostatni stakeholdery. Zaroven ale vyjadii souhlas s testovanim na akcich (IFF, 2019d).

Vysledkem diskuse je usneseni, dle kterého probéhnou konzultace o navrzeném zpiisobu
roz$iteného testovani na kvalifikacich a findlni rozhodnuti padne na pfiStim zaseddni

ustfedni rady. Usneseni je jednomysiné ptijato (IFF, 2019d).
Rok 2020

Na tnorovém jednani ustfedni rady informuje generalni sekretar o zdméru uskutecnit
konzultaci smérem ke konceptu ,,Future of Floorball*“ béhem kvétnového mistrovstvi svéta
juniorek ve Svédsku. Navrh je jednomyslné bez diskuse piijat (IFF, 2020a).
Zaroven piredseda RACC navrhuje - na zakladé probéhlého workshopu s ¢leny ustiedni rady,

jak vyplyva ze zapisu - aby v sezon¢ 2020/2021 doslo k realizaci rozsitené¢ho testovani na

eventech IFF. Ma zahrnovat mezinarodni klubové soutéze, kvalifikaci zen na mistrovstvi
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svéta 2021 a svetoveé hry 2021. Probiha hlasovani, ve kterém je v poméru sedm ku dvéma
navrh schvalen. Pfedsedkyné komise sportovct a zastupkyné Finska se vyjadiuji odmitave

k testovani na kvalifikacich zen (IFF, 2020a).

Na tomto misté je potifeba podotknout, ze veskeré plany, které ustfedni rada pro rok 2020

m¢éla, zhatila pandemie Covid -19 a z4dna z planovanych akei tohoto roku se neuskutecnila.

V prosinci je na valné hromad¢ 39 fadnym c¢lentim IFF pfedstavena vyro¢ni zprava,
kterd obsahuje detailni popis vyvoje konceptu ,,Future of Floorball“. Ustfedni rada v ni
pripousti, ze doslo ke kritice Cetnosti testi a ze na jejim zakladé rozhodla o rozsifeni
testovacich akei s tim, Ze k celkovému rozhodnuti o zavedeni konceptu dojde na valné

hromadé 2022 (IFF, 2020b).

Stejnému plénu je predstaven i akéni plan na obdobi 2021-2022, ve kterém zazniva, Ze
testovani bude pokracovat (IFF, 2020c). Vyrocni zprava i akéni plan jsou bez komentéie

jednomyslné ptijaty (viz obr.14) (IFF, 2020d).

Obrazek 14 - Postoj fadné valné hromady 12/2020

in favor neutral against no comment other

Zdroj: Vlastni zpracovani ze zapisu z valné hromady (IFF, 2020d)
Rok 2021
Béhem tUnorového jedndni ustiedni rady informuje RACC, Ze se pfipravuje na

kvalifika¢ni turnaje, ze kterych chce sbirat zkugenosti fungovani nového konceptu. Ustiedni

rada informaci jednomysIn¢ bez komentate ptijima (IFF, 2021a).
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V kvétnu prezident IFF informuje na pravidelném jednani Cleny ustfedni rady, Ze
vykonny vybor IFF planuje spole¢né setkani s prezidenty a generalnimi sekretati ,,EFT
Countries®, které bude mit na programu mimo jiné také koncept ,,Future of Floorball®.

Ustiedni rada usneseni jednomyslné bez komentate ptijima (IFF, 2021b).

Na cervnovém jednani Gstfedni rady vysvétluje predseda RACC postoj své komise
k vysledktim testovani a upozoriiuje, ze nebylo odehrano dostatecné mnozstvi utkani.
S ohledem na to navrhuje, aby byla do systému testovani zahrnuta i kvalifikace muzd na
mistrovstvi svéta 2022. Po kratké diskusi, do které se zapoji pouze tfi mluvci (generdlni
sekretat, zastupce Ceska a Australie), je rozhodnuto o tom, Ze se necha navrh schvalit
mimofadnou valnou hromadou v prosinci roku 2021. Usneseni je jednomysIné ustiedni

radou piijato (IFF 2021c).

Béhem nésledujiciho jednani tstfedni rady v zafi zazni od Clena sekretariatu IFF pfi
hodnoceni mistrovstvi svéta juniorek kratkd pozndmka o tom, Ze testovani formatu
3x15 minut fungovalo dobie a ze je dllezité si tuto zkuSenost zapamatovat. Ustfedni rada

informaci jednomysln¢ bez komentate ptijima (IFF, 2021d).

Na listopadovém zasedani informuje generalni sekretaf usttedni radu o pruzkumu,
ktery probéhl v souvislosti s mistrovstvim svéta juniorek. Prizkum ukézal smiSené pocity
z formatu 3x15 minut — nékteré pozitivni, nékteré negativni. Pfedseda RACC ocetuje
existenci dotazniku, ktery mize byt inspiraci pro vyhodnocovéni budoucich akei. Ustiedni

rada informaci jednomysIn¢ bez komentate ptijima (IFF, 2021e).

Obrazek 15 - Postoj mimoradné valné hromady 12/2021

in favor neutral against no comment other

Zdroj: Vlastni zpracovani ze zapisu z valné hromady (IFF, 2021f)
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Prosincova mimotadna valna hromada probiha za Gc¢asti 25 fadnych ¢lent, ktefi bez
komentare jednohlasné schvaluji prodlouzeni testovaciho obdobi konceptu ,Future of

Floorball* a zahrnuti kvalifikaci muzi na MS 2022 (viz obr.15) (IFF, 2021f).

Rok 2022

Bfeznové zasedani ustfedni rady se nese v duchu prace s vystupem z asocia¢niho

meetingu, kterym je SWOT analyza (viz obr.16) (IFF, 2022a).

Obrazek 16 - SWOT analyza konceptu "Future of Floorball”

Strengths
Better TV product Opportunities
Closing the gap

More games will fit in the playing schedule per day

More action, faster games (matches won’t have any ‘dead points’)
For smaller MAs it is easier to get teams

Generation Z will not watch too long matches

More matches per day (will fit in the playing schedule)

Multisport Events (showing that we are willing to adjust)

Olympic Opportunity (showing that we are willing to adjust to a more
modern version)

More even matches

Active playing

Weaknesses

Smaller teams (Teams with less players)
Against the tradition

How the teams react?

Losing the spirit of Floorball

Less time to play

Change of the tactics

Less players get development internationally

Change of players due to injury in games?

Zdroj: IFF, 2022b

NEW playing format increases interest
Positive for smaller Floorball Countries
""Stars" might be more visible

Different game time for juniors and adults
Selling the product

More games in the WFC (possibility to have more than 16 teams and/or play
‘handball version’)

Threats

Losinglplayers, because teams are smaller (effecting normal leagues also -
not only the national team

Losing "old" and “original" fans
New structure will bring opposition
How to sell the new concept

Less players

How to change 40 years away

Only two-line ups

5 minutes penalty (Not valid since the new rules were set already in
ctober)

Clenové rady se spoleéné shoduji, Ze je tieba vytvofit soubor zv. casto kladenych otizek
v souvislosti s konceptem ,,Future of Floorball“, které dokazi zodpoveédét veskeré
potencialni otdzky spojené s timto tématem. Dochazi k zavazku, ze téma bude diskutovano

na pristich jednanich rady. Usneseni je jednomysIné bez komentare piijato (IFF, 2022a).

Béhem cervnového jednani predstavuje generdlni sekretar cleniim ustiedni rady plan
na postup pifi tvorbé analyzy a hodnoceni testovani konceptu ,,Future of Floorball®.
Analyzovan bude pocet vstielenych branek béhem kvalifikaci muzi na MS a vytvofi se
statisticka analyza porovnavajici rizné aspekty mezi zépasy hranymi 3x20 minut

a 3x15 minut (IFF, 2022c¢).
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Dochazi k diskusi o zptisobu hodnoceni, které uskute¢ni RACC. Jeji predseda tika, ze
hodnoceni vznikne na zdklad¢ dotazniku zaslanému na vSechny uc¢astniky kvalifikaci, véetné
trenéri, hract atd. Prezident IFF tika, Ze je tfeba dotaznik intenzivné Sifit, generdlni sekretar
iika, ze je tieba ziskat zpétnou vazbu od vSech tymil, aby existovalo dostatecné mnoZzstvi
dat. Zastupce Ceska vyjadiuje nézor, Ze je tfeba mit na paméti, Ze vétsina hra¢t mize vnimat
zmenseni velikosti tymul negativné a ze tento postoj miize mit vliv na vysledky prizkumu.
Prezident IFF zdlraziuje, ze téma je potfeba probrat v rdmci federaci jednotlivych ¢lent

ustfedni rady. Usneseni je jednomysIné ptijato (IFF, 2022c).

Generalni sekretat dale ptipomind, Ze je potieba piipravit usneseni ke konceptu ,,Future of
Floorball* pro prosincovou valnou hromadu. Usneseni je bez komentare jednomysIné pfijato

(IFF, 2022c).

Na zafijovém zasedani pfipomina generalni sekretat nutnost pfipravit usneseni pro
valnou hromadu. Usneseni je ustfedni radou bez komentdfe jednomyslné pfijato

(IFF, 2022d).

Dale prezident IFF informuje ¢leny ustfedni rady, Ze se uskute¢ni setkani vykonného vyboru
IFF s prezidenty a generalnimi sekretafi ,,EFT Countries®, jehoz hlavnim bodem jednéni
bude koncept ,,Future of Floorball“. Ustfedni rada usneseni bez komentaie jednomysing

piijima (IFF, 2022d).

Predsedkyné komise sportovct informuje, ze od svych ¢lend také sbira zpétnou vazbu ke
konceptu ,,Future of Floorball“ a hracimu ¢asu 3x15 minut. Ustiedni rada usneseni bez

komentate jednomysin¢ piijima (IFF, 2022d).

Béhem zaseddni v fijnu informuje Prezident IFF o prob¢hlém jednani vykonného
vyboru IFF s prezidenty a generalnimi sekretafi ,,EFT Countries*. Jeho tématem byl koncept
,Future of Floorball“ a vzajemna spoluprace. Ustiedni rada usneseni bez komentéie

jednomyslné ptijimé (IFF, 2022e).

Dale ustfedni rada pfipravuje navrh usneseni pro valnou hromadu. Dle zapisu doslo
k hluboké¢ diskuzi béhem workshopu, konkrétni vystupy ale nejsou zapsany. Zaznamenany

jsou pouze postoje nékterych ¢lent (IFF, 2022¢).

32



Zastupce Ceska zdUraziiuje, Ze je nutné dat najevo, Ze testovani bude pokradovat. Je
potvrzeno, ze prezentace usneseni pro valnou hromadu bude diskutovana na pfistim jednani
ustfedni rady. Zastupkyné Finska vyjadiuje presvédCeni, Ze je potieba do diskuse zahrnout
vSechny zucastnéné strany, definovat, co je tfeba ménit a nasledné zacit zjistovat, jak to

provest.

Piedstavitel Spanélska vnim4, Ze je tfeba v&édét, co jednotlivé zemé chtéji zménit a nasledng
je ukolem ustfedni rady nalézt, co by mélo byt testovano. Prezident IFF citi, ze nyni je
prostor podivat se na nové véci k testovani stejn¢ jako vyhodnoceni testovani stavajiciho.
Nésledné ustfedni rada usneseni pro valnou hromadu jednomyslné pfijima

(IFF, 2022¢).

Na listopadovém jednani ustfedi rady probehne diskuse k prezentaci ptipraveného
usneseni pro valnou hromadu. Ustfedni rada informaci bez komentéie jednomysln¢ ptijima

(IFF, 2022).

Béhem zasedani valné hromady, které se ucastni 30 fadnych ¢lent, je delegatim
predstavena vyrocni zprava za obdobi 2021-2022. V ni je detailné popsano, jakym zpiisobem
probihalo testovani a jak toto testovani bylo ovlivnéno pandemii. To zapfi¢inilo nedostatek

zkuSenosti z moznych dopadt pivodniho navrhu (IFF, 2022g).

Také se ukézalo, Ze planované zmény mohou mit velmi riizné dopady v jednotlivych zemich
s ohledem na vyzrédlost jejich systému soutézi. Pandemie zaroven ukézala, ze koncept

,Future of Floorball*“ nemusi byt jedinym feSenim problému s produktem florbalu.

Béhem rozhovora se stakeholdery se podle zpravy ukdzalo, ze je tieba zahrnout celou
florbalovou komunitu do findlniho rozhodnuti o zménach nutnych k rozvoji naseho produktu

(IFF, 2022g).

Usneseni, které ustfedni rada valné hromadé¢ predkladd, navrhuje, aby se v dané
chvili nerozhodovalo o pokracovani testovani konceptu ,,Future of Floorball“, ale aby
pokracovalo vyhodnocovéni, kterym smérem je potieba florbal rozvijet na zakladé¢

inkluzivniho procesu, zahrnujiciho vSechny stakeholdery florbalu (IFF, 2022h).
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Obrazek 17 - Postoj radné valné hromady 11/2022

in favor neutral against no comment other

Zdroj: Vlastni zpracovani ze zapisu z valné hromady (IFF, 2022h)

Cilem je mit novy navrh ptipraveny pro valnou hromadu 2024 a prvni vystupy z procesu jiz
pro asocia¢ni meeting v prosinci 2023. Toto usneseni je valnou hromadou bez komentare

jednomyslné piijato (viz obr.17) (IFF, 2022h).

Tato kapitola se soustfedila na popis vSech relevantnich udalosti vyplyvajicich
z analyzy zvoleného datového soubory, které se staly na Casové ose let 2017 az 2022, s cilem

nabidnout uceleny a komplexni pohled na danou problematiku.
Nasledujici ¢ast této prace nejprve pripomene vyzkumnou otadzku a nasledné se bude vénovat

diskuzi k vytvotené analyze, vysvétli jednotliva data, strategie zdjmovych skupin a jejich

schopnost vstoupit do planovaného zdméru a propoji je s teoretickou kapitolou.
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Diskuze

Z analyzy dokumentil jasné¢ vyplyva, ze vedeni IFF, reprezentované Cleny ustfedni
rady, vycitilo ve zkuSenosti ziskané uskute¢nénym turnajem na Svétovych hrach v roce 2017
ptilezitost zavést do florbalu novy prvek — posléze souhrnné pojmenovany koncept s ndzvem
,future of Floorball®, tedy zménu hraciho ¢asu a poctu hra¢l na soupisce (viz str.23). Piesto
na konci roku 2022, po Sesti letech diskusi, testovani a sbirani zpétné vazby nenavrhuje vyse
zminény nejvyssi vykonny orgén, ktery je navic ze dvou tfetin totozny s tim z roku 2017
(IFF, 2020d), valné hromad¢ zadnou zménu. Jak je to mozné a co se v mezicase udalo, Ze se

postoj vedeni tak vyrazné zménil?

V nasledujici diskusi nyni budeme hledat odpovéd’ na vyzkumnou otazku, kterd by mohla
pomoci s pochopenim této situace.

., Byl behem let 2017-2022 postoj mezinarodni florbalové federace IFF k zavedeni konceptu
Future of Floorball” ovlivnen chovanim  specifickych — zdjmovych  skupin?
K této vyzkumné otdzce se vazou i dalsi dil¢i vyzkumné otazky: ,,Jaké konkrétni zajmoveé
skupiny mohly mit na postoj mezinarodni federace viiv? a ,Jak se viiv zajmovych skupin

projevil?*

Konkrétni zijmové skupiny v mezinarodnim prostiedi a jejich strategie

Z prvni kapitoly (viz str.6-11) vime, ze zajmové skupiny jsou sdruzeni, ktera se snazi
ziskat vliv na politické smefovani nebo politickd opatteni vlady (Heywood, 2008). Zaroven
jsme vni ukdzali, ze dle nckterych autord existuji paralely mezi politickym fizenim

a vedenim politickych organizaci (Lesch, Kerwin, Wicker, 2022; Henry & Lee, 2004).

Parafrazi vySe zminéného tak dojdeme k tvrzeni, Zze zdjmové skupiny ve sportovnim
prostredi jsou sdruzeni, ktera se snazi ziskat vliv na smérovani nebo opatieni uskute¢niovana
,hadfizenou® sportovni organizaci. V pfipad€ narodnich svazi a federaci jsou jimi stiesni
kontinentalni nebo svétové organizace, v tomto vyzkumu konkrétné mezinarodni florbalova

federace.
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Ve druhé kapitole (viz str.12-19) byl piedstaven historicky vyvoj prostiedi
mezinarodniho florbalu od vzniku stfesSni organizace v roce 1986 az po soucasnost, a to jak
z pohledu rozvoje formalniho vedeni, tak z pohledu Gcasti jednotlivych klicovych nérodnich

aktéri na ném.

Z prehledu jasné vyplynulo, Ze si zakladajici ¢lenové (Finsko, Svédsko a Svycarsko)
dlouhodobé¢ udrzuji vliv na mezinarodni florbalové déni, a to predevsim diky svym ¢lenim
v Ustfedni radé. Pro dokresleni situace dodejme, Ze oficialni sidlo IFF je ve Svycarsku
(IFF, 2020e), hlavni kancelaf je umisténa v hlavnim mésté Finska — Helsinkach a soutézni

tsek je ve Svédsku (IFF, n.d.).

Za zminku také stoji, ze narodni finska florbalova federace jiz od roku 2005 financuje provoz
hlavni kanceléie a zaroven se podili na pokryti nékterych personalnich naklad zaméstnancti

mezinarodni federace (IFF, 2020f).

Ptispévek na zaméstnance IFF historicky poskytoval také Svédsky florbalovy svaz
(IFF, 2012c). Ten zaroven spoleéné s Ceskem a Svycarskem poskytl IFF v roce 2019
bezro¢nou piijcku na pét let se splatnosti od roku 2022 v celkové vysi 75 tisic Svycarskych

frankd (IFF, 2019c).

Obrazek 18 - Role ¢lenii vykonného vyboru v narodnich federacich

m 2016 m2020

— —

PRESIDENT BOARD MEMBER SECRETARY OTHER
GENERAL

Zdroj: Vlastni zpracovani (IFF, n.d., e)
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Ptipomeneme-li si strategie zdjmovych skupin definované¢ dle Roskina, Corda,
Medeirose a Jonese (2017) a pfevedeme je na zkoumané prostredi, zjistime, ze situace je
ustfedni rady IFF za jednotlivé zemé a zaroveit mohou byt (a v mnoha ptipadech i jsou)

vrcholnymi predstaviteli svych narodnich federaci, jak doklada obrazek 18.

Z vyse uvedeného vyplyva, zZe , kontakty se zakonodarci®, jako jedna ze znamych strategii,
probiha ze strany ndrodnich federaci, podilejicich se na fizeni IFF, témé&f neptetrzité. Da se
oc¢ekavat, ze mezi predstaviteli stejné organizace existuji osobni vztahy a vzajemny vliv na
postoje je velky, coz je pro zminénou strategii charakteristické (Roskin, Cord, Medeiros
a Jones, 2017), Dulezitou otdzkou v tomto ptipadé je tedy loajalita a schopnost nadhledu
téch, ktefi maji usilovat o vyssi dobro pro nadndrodni celek, tedy mezindrodni florbalové

prostiedi.

Podobné je tomu i u strategie ,.kontakty s vykonnou moci®, ktera je charakterizovana vztahy
se zastupci exekutivy a vlivem na resorty vjejich gesci (Roskin, Cord, Medeiros
aJones, 2017). S ohledem na fakt, Ze sidlo mezinarodni federace a finské florbalové federace
je na stejné adrese (SSBL, n.d.), dd se pfedpokladat, ze ke vzijemnému kontaktu se

zameéstnanci [FF dochézi ptirozeng.

Také dlouhodobd finan¢ni investice ze strany finského svazu do fungovani IFF
(viz str.36) je z jedné strany bohuliba a zaruc¢ené pomohla jejimu rozkvétu, kdy bylo mozné
usetfené finance za zaméstnance a kancelat financovat dalsi (vétsi) rozvoje apod., zaroven
je mozné, Ze je pro IFF implicitné zavazujici. TotéZ plati také pro vztah s federaci Svédska.
I ta se, jak je zfejmé z dostupnych materiala (IFF, 2005; IFF, 2012c), podilela na financovani
administrativniho zdzemi a zaméstnanct IFF. Svou roli pravdépodobné hraje i beziro¢na
ptjcka poskytnuta spoleéné Svédskem, Ceskem a Svycarskem (viz str.36), diky které IFF
dokézala pieklenout obdobi nestabilniho cash flow zptisobeného finan¢ni ztratou mistrovstvi

svéta juniorti v Kanad¢ v roce 2019 (IFF, 2019b).

Zde si vyptj¢ime vyzkum Dallase a Morkowitze (2018), ktefi ve svém ¢lanku podrobili
analyze fenomén znamy jako ,,neexistuje nic, jako obéd zdarma“ a zjistovali, jak respondenti
reaguji na tzv. pseudo-nabidky bezplatnych produktt, u kterych je nasledné pozadovano

néjaké nefinancni plnéni.
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Zjistili, ze jsou velmi oblibené a na prufezu Sesti studii dokazali, Ze konzumenty jsou tyto
nabidky pfijimany pozitivn¢ proto, ze spotiebitelé diveéruji Cistoté a férovosti zameru dané

firmy (Dallas & Morkowitz, 2018).

Analogicky lze predpokladat, ze IFF nepochybuje o zaméru $védské ani finské federace a je
jim dokonce vdécna — jejich podpora trva od samého zacatku v roce 1986, tedy témér 40 let.

Pro kontext nasledujiciho zkoumani je ale dilezité mit tyto ,,obédy zdarma“ na paméti.

Mimochodem, vyse je naznaeno, jak Finsko a Svédsko udrzuji s IFF na sobé
vzajemné nezavislé, individualni kontakty. Vedle toho ale existuje i jejich velmi silné
spojeni. Ve treti kapitole (viz str.22-34) se priabézné na nckolika mistech pisSe o Cinech,
jednani a postojich tzv. ,,EFT Countries®, které sdruzuji pravé Finsko a Svédsko, s nimi jeste
Svycarsko a Cesko. O jak silnou skupinu se jedna ukazuje celkovy pocet &lent téchto &tyf
federaci, ktery dohromady tvofi vice nez 65 % vSech florbalist na svété (IFF, n.d., b). I toto

je dualezity fakt pro dalsi kontext.

Aktivita identifikovanych zajmovych skupin

Pokud se nyni podivame na data, kterd jsme ziskali analyzou datového souboru,
zjistime, ze je Finsko samostatné i spolecné s ostatnimi ,,EFT Countries” nejaktivné;si
s prezentaci svych nazori a postoji v mnoha dilezitych momentech, které se kolem
konceptu staly. Zaroven je ze strany IFF zahrnuto do oddélenych strategickych jednéni, ¢imz

jeho pozice posiluje a ukazuje se, jak vyznamnym hracem je.

Zari 2018 — Finsky ¢len ustfedni rady ddva na zaseddni najevo nesouhlas s planovanou

zménou ¢asu na mistrovstvich svéta (viz str.24).
Rijen 2018 — ,,EFT Countries* zasilaji dopis, kterym volaji po zpomaleni zavadéni zmén,

testovani a odlozeni rozhodnuti o konceptu ,,Future of Floorball* na zasedani valné hromady

roku 2022. (viz str.24).
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Prosinec 2018 — Finsko jako jediné z 38 pfitomnych fadnych ¢lent na valné hromadé
explicitné podporuje navrh zavedeni testovani (viz str.26).

Cerven 2019 — Finsko, stejné jako Cesko, navrhuje testovani konceptu ve vybranych
domacich soutézich. Celkem se zapojuje pouze jedendct zemi z celkového poctu 71 ¢lenti

IFF (viz str.26).

Prosinec 2019 — Ustiedni rada dostava informaci od pfedsedy RACC, Ze jednani o konceptu
v ramci jeho komise je slozité, protoze spolu nesouhlasi jeji clenové zastupujici ty, kdo
ozménu stoji a ty, kdo navrhuji konani mistrovstvi Evropy, tedy ,,EFT Countries*

(viz str.27).

Unor 2020 — Finska &lenka ustfedni rady hlasuje proti navrhu zavést testovani konceptu

,Future of Floorball“ na kvalifikacich zen na mistrovstvi svéta (viz str.29).

Kvéten 2021 — Prezident informuje o planovaném jednani se zastupci ,,EFT Countries*
pozd¢ji v kvétnu, které bude mit na programu mimo jiné také koncept ,,Future of Floorball*

(viz str.30).

Z.a¥i 2022 — Prezident informuje o pldnovaném jednani se zastupci ,,EFT Countries* pozdéji
v zafl, jehoz hlavnim bodem jedndni bude koncept ,Future of Floorball®

(viz str.32).

Rijen 2022 — Finska ¢&lenka ustfedni rady vyjadfuje v souvislosti s pfipravovanym
usnesenim pro valnou hromadu piesvédeni, ze je potfeba komplexné€jsi pohled na celou

problematiku (viz str.32).

Zapojeni ostatnich ¢lend ustiedni rady nebo zastupcti jednotlivych zemi v jinych
strukturach ¥izeni IFF je vyrazné sporadiétdjsi. Svédsko je diky faktu, Ze jeden jeho
predstavitel je prezidentem IFF a zachovava si v jedndnich viceméné neutralni pozici —
k tématu promluvi dle analyzy zapisi pouze tiikrat a nikdy nehodnoti jeho vhodnost ¢i
nevhodnost (viz str.30 a 32) a druhy je v daném obdobi let 2017 az 2022 predsedou RACC,
kterd od pocatku zménu navrhuje, v celé diskusi na prvni pohled viceméné neptitomné

a neaktivni. Pfesto nelze podcenit ¢tyfi dilezité momenty.
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- Svédsko v #jnu 2018 spolu s Finskem posila jiz nékolikrat zminény dopis jménem
,EFT Countries®. Zde je vhodné piipomenout, Ze jej podepsali pouze zastupci Finska

a Svédska, prestoze se jedna o spoletenstvi zemi &tyf (viz str.24).

- Svédsko, na rozdil od ostatnich ,,EFT Countries” vaha s testovani a piipadné jej

realizuje az o sezonu pozdéji (viz str.26)

- Svédsko usty svého zastupce v RACC nesouhlasi s ndvrhem konceptu ,,Future of

Floorball* a komplikuje jednani komise (viz str.27).

- Svédsko je pfizvano ke strategickym jednanim svykonnym vyborem IFF
v poslednich dvou letech sledovaného obdobi s cilem jednat o konceptu ,,Future of

Floorball“ (viz str.30 a 32)

Vyse popsané doklada, ze i pies urcitou pasivitu nebo 1épe feceno neutralnost Svédskych
¢lentl vedeni IFF, patfi tato federace, nejen diky velikosti své zdkladny, neoddiskutovatelné
mezi hybatele déni v globalnim florbalovém prostfedi a jeji ndzory a postoje jsou pro IFF
natolik kli¢ové, Ze pii otazce testovani posila Svédsku urgenci a chee znat jejich odpovéd

(viz str.26).

Ze zbyvajicich ,,EFT Countries* vyviji uréitou snahu i zastupce Ceska v ustfednim
vyboru, toho Casu viceprezident IFF. Zapojuje se do diskuse a jeho ndzor je zfetelné
formulovan (viz str.28, 30, 32). PredevSim v zavére¢né fazi tésné¢ pred valnou hromadou
v roce 2022 usiluje o to, aby se koncept ,,Future of Floorball* alespon nadale testoval, ¢imz

se stavi proti postoji zastupkyné Finska (viz str.33).

Cesko je také jako ¢len ,,EFT Countries* spjato s aktivitami Finska a Svédska, jejich podpis
na klicovém dopisu z fijna 2018 ale chybi (viz str.24). Zaroven je Gcastnikem strategickych
jednéani s vykonnym vyborem IFF v letech 2021 a 2022, kdy se blizi finalni rozhodnuti
o osudu konceptu ,,Future of Floorball* (viz str.30 a 32).

Posledni z ¢lenti z vlivného uskupeni — Svycarsko neartikuluje samostatné témeét

v zadném okamziku jakykoli zjevny postoj. Jediné, ¢im se odchyli od ostatnich, je, ze se

rozhodne netestovat koncept ,,Future of Floorball* v rdmci svych domacich soutézi a misto
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toho zada vytvoreni akademické studie jeho moznych dopadi. Ve stejnou chvili ale vyjadii
podporu testovani na eventech poradanych IFF (viz str.26). V sepjeti s ostatnimi ,,EFT
Countries“ pro n&j plati totéZ, co je vyse popsané pro Cesko. Jeho podpis na dopisu z roku
2018 chybi (viz str.24) a je prizvano k i¢asti na obou planovanych strategickych jednanich

s vykonnym vyborem IFF (viz str.30 a 32).

Ostatni ¢lenové ustfedni rady zastupujici zem& mimo ,,EFT Countries se v zdsadé
témét nevyjadiuji. Kromé podilu na samotném hlasovani o navrzenych usnesenich jim nelze

na zaklad¢ analyzy ptisoudit jakykoli vétsi vliv ¢i pokus o prosazovani svych zajmu.

Nejaktivnéji ptisobi obé predsedkyné komise sportovceti, které postupné v daném obdobi let
2017-2022 tuto odbornou komisi vedly. Ty se snazi dat najevo sva stanoviska (viz str.27, 28
a 32). Jejich jednani se da povazovat za o¢ekdvané vzhledem k tomu, zZe v mezinadrodnim
prostiedi reprezentuji nejen oficidlni komisi IFF, ale pfedevSim specifickou zdjmovou

skupinu, jejiz velikost sahd k 350 tisicim c¢lent (IFF, n.d., b).

Podivame-li se zpét do prvni kapitoly (viz str.6-11) najdeme zde definici tzv. latentnich
neboli neorganizovanych skupin. Ty charakterizuje fakt, ze maji spolecny zajem, ale
nedokézi se diky své velikosti a rozmanitosti organizovat. Jejich ¢lenové si nékdy ani nejsou
své prislusnosti k dané zajmové skupiné védomi (Nedbal, 2015). Sportovci, v nasem piipade

florbalisté z celého svéta jsou presné takovou skupinou.

Mezinarodni federace je sice oficidlné zaStituje a dava jim prostor ve struktufe fizeni,
zaroven si ale nékteti clenové uvédomuji, Ze jejich sila teoreticky nasobné prevysuje jediny

hlas, ktery v ustfedni radé diky predsedovi ¢i predsedkyni své komise maji.

Zastupce Ceska to vyjadii konkrétné upozornénim na prazkum ke konceptu ,,Future of
Floorball®, ktery se uskute¢iuje mezi tcastniky kvalifikaci, a ve kterém ptipadné negativni
stanovisko hra¢li na zmenSovani tyma miize mit vliv na jeho vysledky (viz str.32). Coz je
logické, protoze hracl je, zpodstaty tymového sportu, mezi oslovenymi respondenty

nejvice.
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Postoj vedeni IFF ke konceptu ,,Future of Floorball*

Aby bylo mozné posoudit, zda byl postoj IFF k zavedeni konceptu ,,Future of

Floorball*“ ovlivnén specifickymi zdjmovymi skupinami, bylo tfeba vyttidit, kategorizovat

a analyzovat jednotliva usneseni, ktera ustfedni rada ve zkoumaném obdobi piijala.

Mezi lety 2018 a 2022 probéhlo celkem osmnéct jednani ustfedni rady, na kterych bylo téma

konceptu na programu. V souvislosti s nim pfijala rada celkem 23 usneseni (viz obr.19).

pouze v jediném piipade doslo k tomu, ze hlasovani nebylo jednotné (viz str.29).

Obrazek 19 - Vysledky hlasovani vykonného vyboru (2018 - 2022)

14
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pro proti pro proti pro proti pro proti pro proti

2018 2019 2020 2021 2022

Husneseni 1 Musneseni 2 Musneseni 3 I usneseni 4 M usneseni 5

M usneseni 6 Musneseni 7 Busneseni 8 M usneseni 9

Zdroj: Vlastni zpracovani z datového souboru (IFF, 2017 — 2022)

Obsahové zkoumani jednotlivych usneseni ze tieti kapitoly (viz str.22-34) v kontextu

predchozich vysledku identifikace specifickych zdjmovych skupin a jejich strategii, stejné

jako jejich konkrétnich aktivit, pfineslo nésledujici poznani.

Devatenact usneseni napfic¢ celym obdobim bylo neutrdlniho razu (viz obr.20) a zahrnovalo

predevsim praktické kroky.

Jednalo se napf o:

zavedeni testovani nového konceptu

- format testovani

- sbirani zpétné vazby z testovani

- ziskani podnétti od ¢lenskych federaci

- poskytnuti informaci clenskym federacim

- vytvofeni usneseni pro valnou hromadu

42



Zbyvajici Ctyti usneseni z celkovych 23 byla oznacena jako tzv. usneseni ,,pod vlivem®, coz

znaci, ze jejich obsah mél co do ¢inéni s plisobenim zajmovych skupin.

Obrazek 20 - Raz usneseni vykonného vyboru (2018 — 2022)

Raz usneseni CB v obdobi 2018-2022

Neutrdlni Pod vlivem
Zdroj: Vlastni zpracovani z datového souboru (IFF, 2017 — 2022)

Konkrétné se jednalo o nésledujici usneseni:

Rijen 2018 - Na ustiedni radé dochazi k rozsahlé diskusi a hledani vhodného fesen.
Vysledkem je, ze se rada shoduje na tom, ze pfipravi novy navrh pro valnou hromadu.
Zaroven se hledd zplsob toho, zda vibec a jak vefejné vysvétlit, Ze se zména posune
minimdlné o Ctyfi roky. Zavérem je, ze bude pfipraveno vetejné vysvétleni nového zdméru
ustfedni rady a tim i nového ndvrhu pro valnou hromadu. Usneseni je ustfedni radou

jednomyslné ptijato (viz str.24).

Toto usneseni je reakci na vicekrat zminény dopis zaslany piedstaviteli Finska a Svédska
jménem vsech ¢tyt ,,EFT Countries® (viz str.24). Ze zapisu z jednani je zjevné, ze prestoze
v té dob¢ existovala schvalené verze usneseni pro valnou hromadu 2018, ¢lenové ustiedni
rady nevahali, vzali obsah dopisu a jeho navrh o odloZeni zmény o Ctyfi roky za své

a pfipravili usneseni nové.
Jistou pikantnosti je, Ze ztohoto jedndni je omluven clen rady zastupujici Finsko

(IFF, 2018d), ktery jen o mésic dfive vyjadril se zamérem zavedeni konceptu ,,Future of

Floorball* nesouhlas (viz str.24) a cela zasadni diskuse tak probiha bez n¢;.
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Kvéten 2021 - prezident IFF informuje ¢leny ustfedni rady, ze vykonny vybor IFF
planuje spolecné setkdni s prezidenty a generalnimi sekretéii ,,EFT countries®, které bude
mit na programu mimo jiné také koncept ,,Future of Floorball“. Ustfedni rada usneseni bez
komentate ptijima (viz str.30).

Z.avi 2022 - Prezident IFF informuje ¢leny ustfedni rady, Ze se uskute¢ni setkdni vykonného
vyboru IFF s prezidenty a generalnimi sekretati ,,EFT countries”, jehoz hlavnim bodem
jednani bude koncept ,Future of Floorball“. Ustiedni rada usneseni bez komentéie

jednomyslné ptijima (viz str.32).

Rijen 2022 - Prezident IFF informuje o prob&hlém jednani vykonného vyboru IFF
s prezidenty a generalnimi sekretafi ,,EFT Countries®. Jeho tématem byl koncept ,,Future of
Floorball“ a vzajemna spoluprace. Ustiedni rada usneseni bez komentafe jednomysing

ptijima (viz str.32).

Vsechna tato usneseni jsou kategorizovana jako usneseni ,,pod vlivem* s ohledem na fakt,
ze vsichni pfitomni ¢lenové Ustfedni rady je pfijimaji zcela bez komentafe. To lze
interpretovat tak, ze si uvédomuji, ze je potfeba znat nazor téchto zajmovych skupin
individualné 1 jako celku pfed samotnym vytvofenim usneseni pro valnou hromadu 2022,
aby nedoslo ke stejné situaci jako v roce 2018 a nutnosti podobn¢ zasadni zmény na posledni

chvili (viz str.25).

Podivame-li se zpét do teoretické kapitoly (viz str. 6-11), najdeme v ni kategorizaci
zajmovych skupin, které nabizi Heywood (2002). Ten skupiny déli na Insider a Outsider

groups a rozdéleni opira o jejich postaveni ve vztahu k vlade.

Z vyse uvedeného chovani ustfedni rady k ,,EFT Countries® je citit, Ze pravé tyto at’ uz
samostatné nebo jako skupina patii mezi Insidery. Ti maji, jak poznamenavd Heywood
(2002), k vlade prednostni ptistup a rozhodnuti jsou s nimi dokonce konzultovana. Jak jinak
si - nez praveé ,,prednostni konzultaci® - vylozit planovand setkédni vykonného vyboru ke

konceptu ,,Futrure of Floorball®, na kterych neni nikdo jiny nez nejsilnéjsi zemé?
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Pro dokresleni celého postoje vedeni IFF a odhaleni ptipadného vlivu zajmovych
skupin je nutné podrobit obsahové analyze také relevantni materidly predkladané valné
hromad¢ v letech 2018 (viz str.25 a 26), 2020 (viz str.29) a 2022 (viz str.33 a 34). Ty jsou
vetejnymi dokumenty, které maji vS§em ¢lenlim pfinaSet maximalné transparentni souhrnny
pohled vedeni IFF na vSechna dilezitd témata, kterd mezindrodni florbalova federace a jeji

voleni zastupci i profesiondlni aparat fesi s ohledem na schvalenou dlouhodobou strategii.

Valna hromada 2018 - Je predlozena vyrocni zprava za piredchozi dvouleté obdobi,
kteréd na n€kolika mistech pozitivn€ hovofi o zkuSenosti se zménou hraciho ¢asu. Potvrzuje,
ze zamér s jeho zkracenim a snizenim poctu hract byl podpofen témét vSemi zucastnénymi
zemémi na asociatnim meetingu v roce 2017 a popisuje proces, kterym se postupovalo pii

ptipravé navrhu pro valnou hromadu (viz str.25).

Je predlozen také ak¢ni plan na roky 2019-2020. V ném je zminéno, ze zkuSenost ze
Svétovych her byla pozitivni a ze na asociacnim meetingu v roce 2017 byly pfitomné zemé
pro zavedeni zmény. Déle se v ném ale hovofi o tom, Ze se v Case pfed valnou hromadou
zacaly objevovat hlasy, které zpochybiiovaly dopady diskutovanych zmén. Proto se ustiedni
rada rozhodla nadale zkoumat a vyhodnocovat nejlepsi mozny format hry v budoucnu

(viz str.26).

Zaveéry uvetejnéné v obou dokumentech spole¢né s udalostmi fijna roku 2018 (viz str.24)
jasné ukazuji, jak vyznamny vliv méla skupina ,,EFT Countries” na ptredlozené usneseni
a postoj vedeni IFF. Zminka o ,,hlasech, které se zacaly objevovat* jednoznacné¢ koreluje
s jejimi aktivitami. Zaroven nenajdeme v zapisech z jednéani Gstfedni rady v letech 2017 ¢i

2018 zaznam o jakémkoli dal$im zpochybnéni plivodniho zdméru jinymi ¢lenskymi zemémi.

Valna hromada 2020 - Je predloZena vyro¢ni zprava za predchozi dvouleté obdobi,
kterd obsahuje detailni popis vyvoje konceptu ,,Future of Floorball“. Ustfedni rada v ni
pfipousti, ze doSlo ke kritice Cetnosti testll a Zze na jejim zakladé rozhodla o roz§ifeni
testovacich akei stim, Ze k rozhodnuti dojde na valné hromadé 2022 (viz str.29). Je
predstaven i akéni plan na obdobi 2021-2022, ve kterém zazniva, Ze testovani bude nadale

pokracovat (viz str.29).
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Také zde je mozné propojit obsah dokumentu s konkrétnim jednanim zastupct skupiny
LEFT Countries“. V tomto piipadé pfedeviim s pasivitou Svédska, které se do testovani mélo
zapojit v sezoné 2020/2021 (viz str.26), ale nikdy o umoznéni jeho realizace ustfedni radu
IFF nepozadalo, a to ani po odeznéni pandemie Covid. Kdyby to udélalo, musela by navrh
ustfedni rada schvalit. Diky zkoumani datového souboru je mozné deklarovat, ze takové

usneseni v zapisech ze zkoumaného obdobi neni.

Podobné pasivni postoj zaujalo i Svycarsko, které se ve stejném obdobi alespoti zavazalo
k vytvoteni akademické studie (viz str.28). Jeji vysledky vSak nebyly nikdy uvefejnény
anijak ji nekomentuje ani z&dny ze zapisii z jednani ustfedni rady IFF ve sledovaném

obdobi.

V kontextu s - ve vyro¢ni zpravé zmitiovanou - kritikou konceptu ,,Future of Floorball* kvili
Cetnosti testll, se d4 usuzovat, ze jde o promyslenou taktiku a strategii, kdyz se dvé

z nejvétsich florbalovych zemi potfebného testovani neucastni.

Valna hromada 2022 - Je piedloZena vyro¢ni zprava za predchozi dvouleté obdobi.
z moznych dopadii ptivodniho névrhu. Ukazalo se, ze planované zmény mohou mit rizné
dopady v jednotlivych zemich s ohledem na vyzralost jejich systému soutézi. Pandemie
zaroven ukdzala, Ze koncept ,,Future of Floorball“ nemusi byt jedinym feSenim problému
s produktem florbalu. Béhem rozhovort se stakeholdery se podle zpravy ukézalo, zZe je tfeba
zahrnout celou florbalovou komunitu do findlniho rozhodnuti o zménéach nutnych k rozvoji

florbalu jako produktu (viz str.33).

Je také predlozeno zévérecné usneseni vici konceptu ,,Future of Floorball®, v némz je
navrzeno, aby se v dané chvili nerozhodovalo o pokradovani jeho testovani, ale aby
pokracovalo vyhodnocovéni, kterym smérem je potieba florbal rozvijet na zakladée

inkluzivniho procesu, zahrnujiciho vSechny relevantni stakeholdery (viz str.33)

Predlozena vyrocni zprava zlet 2021-2022 (viz str.33) poukazuje na rozhovory se
stakeholdery, které ovlivnily zptisob piemysleni o budoucnosti konceptu a poukazaly na to,
ze je tieba zahrnout kompletni globalni florbalové hnuti do tak pfelomového rozhodnuti,

jakym koncept ,,Future of Floorball“ byl.
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Zaznamenan¢ dulezité schlizky v souvislosti s konceptem jsou dle dostupnych zdrojt pouze
ty s pfedstaviteli ,,EFT Countries* v letech 2021 a 2022 (viz str.30 a 32). Je na misté
predpokladat, ze pokud probéhla jesté dalsi dilezitd jednani, kterd ovlivnila pfistup vedeni
IFF k tématu, byla by v zapisech ustiedni rady zaznamenana. Jenze zZadné takové zdznamy

ve zkoumanych materialech nejsou.

Tato kapitola pfipomnéla vyzkumnou otdzku a vénovala se diskuzi k vytvorené
analyze. V ni byly nejprve identifikovany konkrétni zdjmové skupiny a doloZeny jejich
obecné strategie v mezinarodnim florbalovém prostfedi. Nasledn¢ byly zmapovany jejich
konkrétni aktivity spojené s tématem konceptu ,,Future of Floorball. V posledni ¢asti byl

zkoumén samotny postoj vedeni IFF, aby bylo mozné zodpovédet vyzkumnou otazku.
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Zavér

., Ivorba politiky neprobiha ve vzduchoprdzdnu. Je to vysledek procesu vyjednavani

mezi aktéry, kteri maji Casto rizné, a dokonce protichiidné preference a zajmy.“

(World Bank 2017, s.51)

Cilem této prace bylo zmapovat z dostupnych zdroji Sestilety vyvoj tématu realizace
konceptu ,,Future of Floorball®, ktery charakterizuje pfedev§im zavedeni nového hraciho
Casu a zuzeni poctu hraci, a postoje mezinarodni florbalové federace k nému. Zde se slusi
pro kontext pfipomenout, ze ke zmén¢ nakonec nedoslo a v ptredchozich kapitolach bylo a na

nasledujicich fadcich bude ukazano pro¢ (pravdépodobné) ne.

Kazd4a zemé jeden hlas!

LIFF je federace skladajici se z federaci, existujicich pro federace, zaloZend na
principu zastupitelské demokracie a je ridicim organem vSech verzi svétového
florbalu. Florbal je prioritou ve vSem, co délame. Hlavnim poslanim IFF je
podporovat, rozvijet a predevsim pecovat a poskytovat sluzby nasim stakeholderiim
a dale chranit svetovy florbal na vsech moznych urovnich hry a konecné sirit znalosti
dle principu jednoty, rovnosti a solidarity a zodpovédet vsechny otazky tykajici se

svetoveho florbalu. “ (IFF 2014a, s.3)

Po tivodnim nadSeni v téméf celé globdlni komunité, kterou odstartoval uspéSny turnaj
Svétovych her v polské Vratislavi vroce 2017, se nyni florbal probouzi z kocoviny
Sestiletého usili, které jej témet neposunulo. Mozna praveé naopak, ukazalo se, jak kiehka je

mezinarodni florbalova federace a jak konzervativni jsou nejsilngjsi svétovi hraci.

Hlavni vyzkumna otdzka této prace znéla: ,, Byl behem let 2017-2022 postoj mezindarodni
florbalové federace IFF k zavedeni konceptu ,, Future of Floorball“ ovlivnen chovanim
specifickych zajmovych skupin? Po dikladné analyze vSech vefejné dostupnych materialt je

na ni kratka a z naseho vyzkumu jednoznacné vyplyvajici odpovéd’ — ano.
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V diskusi bylo prokdzano, ze s pfibyvajicim casem a blizicim se okamzikem klicového
rozhodnuti, silila snaha identifikovanych zdjmovych skupin o zbrzdéni ¢i pferuseni prace na
konceptu aze této snaze ustfedni rada, reprezentujici vykonnou moc mezinarodniho

florbalu, nakonec podlehla (viz str.45-47).

Ptestoze si byla védoma Sirokého konsenzu mezi mnohymi ¢lenskymi zemémi (viz str.23,
25, 26), byl pro ni postoj a jednani ,,EFT Countries®, tazenych pfedevsim Finskem, pfili§
zasadni, nez aby jej nerespektovala. Urcita zavislost na téchto zemich a latentné ptitomny
vdek (viz str.37), stejné jako jejich aktivné prokazand snaha o ovlivnéni budouciho

smétovani florbalu (viz str.38-41), to v§e mélo na konecny vysledek vliv.

Obloukem se tak dostavame k prvni z dil¢ich vyzkumnych otazek, které byly formulovany
v uvodu: ,,Jaké konkrétni zajmoveé skupiny mohly mit na postoj mezinarodni federace viiv? “
Jak bylo zminéno v pfedchozim odstavci, vyplynulo z provedené analyzy, Ze §lo o né€kolik

zajmovych skupin dohromady - v praci spolecné definovanych jako ,,EFT Countries®.

Pravé tito florbalovi ,,insidetfi“ nejprve vlastni aktivitou docilili Ctyfletého odlozeni
puvodniho hlasovani o zméné (viz str.25), aby nasledn¢ urcitou pasivitou a zpochybiiovanim

zaméru znejistéli predstavitele ustfedni rady natolik, ze celé tsili vySumélo do ztracena.

A tim si také mizeme odpovédet na druhou a posledni dil¢i otazku ,.Jak se viiv zajmovych
skupin projevil? “ Zde vyzkum ukazal, Ze se projevil tim, Ze mezindrodni florbalova federace
ustoupila ze svého ptivodniho zdméru a koncept ,,Future of Floorball* v jeho zamysleném

formatu nejenze nezavedla, ale nakonec jej pro tuto chvili Gplné opustila (viz str. 33-34).

Ctvrta kapitola (viz str.35-46) nabidla detailni diskuzi celého tématu, propojila teorii se
zkoumanym obsahem a poukdzala na konkrétni dikazy podporujici vyse zminéné odpovedi.
Ptedevsim ale ukézala, ze paralely mezi vedenim sportovnich organizaci a politickym
fizenim opravdu neoddiskutovateln¢ existuji a podpofila tak tvrzeni Lesche, Kerwina

a Wickera (2022).
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Mezinarodni florbalové federace vetejné deklaruje ve své vizi, ze je zaloZena na principu
zastupitelské demokracie (viz str.48) a kazda z ¢lenskych federaci zastupuje jednu zemi a ma
jeden hlas bez ohledu na svoji velikost (viz str.12). Jenze v situaci, kdy se vice nez 65 %
vSech hracu florbalu na svéte koncentruje do pouhych Ctyt zemi (viz str.38), navic pivodnich
zakladatelli a hybateld florbalu po dobu témér Ctyt desitek let (viz str.14), ptijde to témto
zjevné nespravedlivé a nevahaji vytvoftit tak silny tlak, aby dosahly svého na ukor vSech

ostatnich (viz str.38-41).
Muze se to zdat z jejich pohledu pochopitelné, ba dokonce spravné. Jen je otazkou, zda

florbal s timto pfistupem ziistane atraktivnim pro ,,sportovce - zakazniky* 21.stoleti, kteti

vyrustaji ve zcela jiné tradici a maji na svét Uplné jiné naroky.
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